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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

was passiert, wenn ganze Volkswirtschaften sich verandern? Welche Auswirkungen haben politische

Umbriiche auf den Markt? Wie passen sich Akteure am besten den neuen Bedingungen an? Das sind
komplexe Fragen, die Wirtschaftswissen-
schaftler auf der ganzen Welt tagtaglich in
Modellen analysieren und bewerten. Was
ich allerdings zumindest genauso span-
nend finde: all diese Zusammenhange in
der Praxis zu beobachten. Lassen Sie uns
deshalb einen Blick auf die arabische Halb-
insel werfen. Denn keine andere Region
auf der Welt befindet sich derzeit in einem
solchen Umbruch - wirtschaftlich und
kulturell. Die arabischen Lander zwischen
Rotem Meer und Persischem Golf definie-
ren sich auf allen Ebenen neu. Die Region
steht vor einer historischen Chance.

Die grofen Olvorkommen bescheren
der Region Reichtum. Doch der Boom ist
endlich. Die Herausforderung der nachsten
Jahrzehnte wird es sein, den Aufschwung
nachhaltig zu gestalten. Milliardenschwere
Investitionen in Bildung und Forschung
sollen die Abhangigkeiten von Rohstoffen
verringern und den Wohlstand auf lange
Sicht garantieren.

Schon heute stellt man sich auf die
neuen Bediirfnisse ein. Ob neue Wege im
Personalmanagement, Frauenuniversitaten
auf Spitzenniveau, spektakuldre Archi-
tektur, die Entdeckung junger Kinstler

oder auch der Bau des grofiten Flughafens der Welt - eine ganze Region sucht die neuen
Erdolquellen des 21. Jahrhunderts.

Der Wandel in den arabischen Landern bietet auch fiir ausldndische Investoren ein
grofies Potenzial. Selbst wenn wegen der unsicheren Aussichten fiir die Weltwirtschaft
manche Bauprojekte auf Eis gelegt wurden, bleiben die Investitionsvorhaben immens. Fiir
2011 waren mehr als 800 Projekte geplant - mit einem Gesamtvolumen von knapp 450
Milliarden US-Dollar. Zudem steht der Region eine Bevolkerungsexplosion bevor. Im Jahr
2030 werden 102 Millionen Menschen hier leben - ein Plus von 34 % im Vergleich zu heute.
Ich bin davon tiberzeugt, dass so viele Produzenten, Konsumenten und Entscheider in
einer Region grofie Moglichkeiten bieten - man muss sie nur zu nutzen wissen.

Auch Roland Berger ist hier aktiv. Seit Jahren sind wir in Bahrain, Katar, den Vereinigten
Arabischen Emiraten und Saudi-Arabien prasent, um die gesamte Golfregion zu bedienen
und wichtige Kontakte zu Entscheidern vor Ort zu pflegen.

Dieses THINK:ACT SPECIAL zum Thema Arabien widmet sich der Vision der
arabischen Halbinsel, in ein neues Zeitalter zu starten, um unabhingig zu werden von Ol
und Gas. Unsere Reporter haben Eindriicke aus erster Hand gesammelt, Experten aus der
Region teilen ihre Analysen exklusiv mit uns. Begleiten Sie uns dabei, wie wir Akteuren
vor Ort auf Augenhohe begegnen. Ich wiinsche Thnen viel Spafl beim Lesen!

Mit den besten Grufien,

DR. MARTIN C. WITTIG

CEO Roland Berger Strategy Consultants
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DIE GOLFREGION IM WANDEL

,Dagegen ist kein Staat gefeit®, sagte Scheich Hamad bin Chalifa

Al Thani im ,Arabischen Fruhling.“ Der Emir von Katar bezog sich
allerdings nicht auf die arabischen Revolutionen selbst. Sondern auf
den Wandel, den sie indirekt mit sich bringen wirden

er Arabische Frithling, das

ist nach 18 Monaten un-
ubersehbar, hat die arabi-
sche Welt umgekrempelt.
Doch bis dato weify nie-

mand genau, worauf diese

Verdnderungen letztlich hinauslaufen.

Die revolutiondren Staaten miissen auf

dem Weg zur Durchsetzung des Mehr-

heitsprinzips noch so manche Hiirde

iberwinden. Der Ausgang dieser Bemii-

hungen steht nach wie vor nicht fest.

Es mag tberraschen, dass Verande-

rungen in Lindern wie Katar deutlich
splirbar sind, obwohl diese nicht direkt

von den Aufstinden betroffen waren.
Die Erkldrung dafiir: Der Arabische Friih-

ling hat diese Wandlungsprozesse nicht
hervorgebracht, sie waren groéfitenteils
schon vorher im Gange. Die Proteste
haben sie lediglich beschleunigt. Und in
letzter Zeit verleiht ihnen die Eurokrise
zusdtzlichen Schwung.

STEIGENDER OLPREIS

Eine der auffilligsten Entwicklungen

der letzten Jahre ist der Anstieg des Ol-
preises. Er hatte schwerwiegende Kon-

sequenzen fiir die Weltwirtschaft. Nicht
minder deutlich wirkte er sich auf die

Erdol produzierenden Linder am Persi-

schen Golf aus. Die Verteuerung hatte
lange vor den Ereignissen des Jahres 2011
eingesetzt. Sie begann im Jahr 2003, als
US-amerikanische Truppen in den Irak
einmarschierten. Seitdem orientiert sich
die Preiskurve kontinuierlich nach oben,
doch erst der Arabische Frithling sorgte
dafiir, dass die Marke von 100 USD pro
Barrel Giberschritten wurde. 2011 lag der
durchschnittliche Olpreis bei 111 USD je
Barrel und damit rund 29 USD héher als
im Vorjahr.

Die Verteuerung hat den Erdoler-

zeugern ganz unverhofft hohe Gewinne
gebracht. Die staatlichen Einkiinfte der
Forderldnder sind seit dem Beginn des
neuen Jahrtausends emporgeschnellt.
2001 erzielte Saudi-Arabien mit dem

Olgeschift 49 Milliarden USD. 2011 be-

scherte der Rohstoff dem Rentierstaat
Einnahmen in Hohe von 271 Milliarden
USD - mebhr als finfmal so viel wie ein
Jahrzehnt zuvor.

Dieser unerwartete Geldsegen hat
den Golfstaaten eine verschwenderische
Finanzpolitik erméglicht. Im Vergleich

zum Jahr 2000 haben sich die Staatsaus-

gaben in manchen Fillen vervierfacht.

Als Reaktion auf die Unruhen in der Regi-

on haben die Golfstaaten iiber 20 Prozent
mehr Geld ausgegeben. Die Bedeutung

dieses Trends lasst sich nicht Gberschat-
zen; die Volkswirtschaften am Persischen
Golf sind nach wie vor staatlich gelenkt
und die Staatsausgaben haben eine zen-
trale Bedeutung fiir den allgemeinen
Konsum und das Wirtschaftswachstum.
Ganz neu ist das freilich nicht.

Schon in den 1970er-Jahren bescher-
ten hohere Olpreise den Golfstaaten
einen Boom. Doch im Unterschied zu
damals werden die Gewinne nun zum
grofien Teil im eigenen Land investiert.
In der Folge konnte der arabische Wirt-
schaftsraum in den letzten Jahren enor-
me Wachstumsraten erzielen. Auch in
den kommenden fiinf Jahren wird das Ol
den Konsum beschleunigen und gewdéhr-
leisten, dass die Lander der Region unter
den Volkswirtschaften mit den weltweit
steilsten Wachstumskurven bleiben.
Diese Perspektive ist zwar mit steigen-
den internen Risiken behaftet. Doch die
externen Risiken sinken relativ gesehen.
So kann die Finanzkrise in Europa der
Golfregion nicht mehr so viel anhaben
wie friher.

NEUER SCHWERPUNKT
FERNOST

Die Eurokrise hat am Persischen Golf ei-
nem wichtigen Trend Vorschub geleistet:
der Neuorientierung in Richtung Fernost.
1990 stammten weniger als 40 Prozent
des von China eingefiihrten Ols aus der
Golfregion. Heute belduft sich der Anteil
bereits auf rund 55 Prozent und in fanf
Jahren werden die Golfstaaten knapp
70 Prozent des chinesischen Olbedarfs
decken. Schon heute verkauft Saudi-Ara-
bien gréfiere Mengen an die Volksrepub-
lik als an die Vereinigten Staaten. In der
Liste der grofiten Olverbraucher der Welt
stehen China und Japan an zweiter und
dritter Stelle - kein Wunder, dass mehr



als zwei Drittel der mit Ol aus der Golfre-
gion beladenen Tanker nach der Strafle
von Hormus Kurs auf Fernost nehmen.
Wahrend sich am Bedarf der OECD-Lan-
der in den kommenden fanf Jahren nicht
viel andern dirfte, wird der Verbrauch
des Rohstoffs in Asien im Durchschnitt
um 4,4 Prozent jahrlich ansteigen.

Allerdings geht es nicht nur um Ol:
Im letzten Jahrzehnt haben sich die chi-
nesischen Ausfuhren in die Golfregion
verzehnfacht. Besonders offenkundig
ist dies in den VAE, fur die China der
wichtigste Lieferant von Importwaren
ist. Ein Grofteil der Giiter wird von chi-
nesischen Staatsangehoérigen eingefiihrt.
Derzeit arbeiten etwa 300.000 Chine-
sen in den VAE und mehr als 2.500 der
dort vertretenen Firmen haben ihren
Hauptsitz im Reich der Mitte. Allein in
den letzten beiden Jahren konnten sich
chinesische Unternehmen in den VAE
Auftrage fir grofle Entwicklungsprojek-
te mit einem Gesamtwert von fast 5 Mil-
liarden Dollar sichern. Da in Europa der
Wachstumsmotor noch immer stottert
und die europdischen Banken dem Wirt-
schaftsraum weiterhin Kapital entziehen,
darf man getrost davon ausgehen: Die
Beziehungen zwischen der Golfregion
und den fernostlichen Staaten werden im
gegenseitigen Interesse weiter ausgebaut
werden.

Diese neu entstehende Partnerschaft
wird sich auch auf die Bemithungen
der Golfstaaten positiv auswirken, ihre
Volkswirtschaften zu diversifizieren.
Bereits 2001 fassten die Lander des Golf-
Kooperationsrats den Plan, der Abhan-
gigkeit vom Ol entgegenzuwirken. In
den folgenden zehn Jahren dnderte sich
allerdings wenig an der wirtschaftlichen
Bedeutung des Ols fiir die Region. Man
muss den Staaten dabei zugutehalten,
dass es an umfangreichen Anstren-
gungen nicht mangelte: Auflerhalb des
Erdolsektors wuchs die Wirtschaft im
genannten Zeitraum um das Dreifache.
Doch gleichzeitig hat der steigende Ol-
preis eine rasante Expansion der Olindu-
strie begiinstigt.

Die Unruhen in der Region und
die weltweite Wirtschaftskrise haben
die politische Fithrung der Golfstaaten
daran erinnert, dass es aus wirtschaftli-
cher Sicht untragbar ist, sich auf einen
einzigen Rohstoff zu verlassen. Derzeit
verstdrken die Regierungen am Golf ihre
Bemithungen fiir eine Diversifizierung
ihrer Wirtschaft noch einmal erheblich.
Das zeigt sich am deutlichsten in Saudi-

Arabien: Dort arbeitet man mit Hoch-
druck an der Umsetzung von Pldnen fir
hochmoderne, ,economic cities“ genann-
te Wirtschaftszentren.

Zu den besten Argumenten fiir eine Di-
versifizierung zdhlt die Notwendigkeit,
privatwirtschaftliche Arbeitspldtze au-
Rerhalb des Erdolsektors zu schaffen.
Bei den Revolutionen in der arabischen
Welt ging es um ,Brot*. Oder anders aus-
gedrickt: um wirtschaftliche Chancen.
Diese Dynamik ist auch in den Golf-
staaten deutlich spiirbar. Saudi-Arabien
muss jahrlich mindestens 300.000 neue
Arbeitsplatze schaffen, damit die Neuan-
kommlinge auf dem Arbeitsmarkt eine
Beschaftigung finden. In den VAE wird
sich die Erwerbsbevolkerung in den kom-
menden 20 Jahren verdreifachen. Doch
der Olindustrie und dem o6ffentlichen
Sektor wird es bald nicht mehr gelingen,
alle Schulabganger in Lohn und Brot zu
bringen. Mit Konzepten fir die Forde-
rung unternehmerischen Handelns und
des Mittelstands hoffen Ministerien und
Behorden der Golfstaaten, der Privatwirt-
schaft Auftrieb zu verleihen. Und vor al-
lem viele Arbeitsplatze zu schaffen.

MICHAEL WETTE

Michael Wette ist Senior Partner bei
Roland Berger Strategy Consultants
und als Regional Director fur

den Nahen Osten und die Turkei
zustandig. Nach einem Studium

der Betriebswirtschaftslehre an der
WHU Koblenz, in Grenoble und in
Texas begann er seinen beruflichen
Werdegang als Investmentbanker im
Bereich Fusionen und Ubernahmen,
bevor er 1997 bei Roland Berger in
Frankfurt einstieg. 2001 folgte ein
Wechsel nach Zurich zu Roland Berger
Schweiz, wo er mit vier Kollegen ein
Team etablierte. Seit 2004 arbeitet er
fir Roland Berger im Nahen Osten und
hat dort die Prasenz des Unternehmens
ausgebaut. Roland Berger ist in der
Region derzeit mit vier Biros und rund
80 Angestellten vertreten. Michael
Wette lebt mit seiner Familie in
Bahrain. Seine Beratungstatigkeit fir
Regierungsstellen und Kunden aus der
Industrie umfasst die Bereiche Strategie
und Organisationsentwicklung.

In den Industrielaindern sind ibli-
cherweise bis zu 70 Prozent der Erwerbs-
bevolkerung in mittelstindischen Un-
ternehmen beschaftigt. Statistiken aus
den USA zeigen, dass zwischen 1980 und
2000 mehr als 9o Prozent aller neuen Ar-
beitspldtze in Firmen geschaffen wurden,
die noch keine finf Jahre alt waren. In
der gesamten Golfregion werden téglich
neue Initiativen zur Unterstiitzung von
Existenzgriindern und der Entwicklung
des Mittelstands vorgestellt. 18 Monate
nach dem Beginn des Arabischen Friih-
lings findet Scheich Hamads oben zitier-
te Analyse ihre Bestatigung. Die Golfstaa-
ten blieben zwar von den Aufstanden in
der arabischen Welt weitgehend ver-
schont, doch die Geschehnisse der ver-
gangenen 18 Monate haben die politische
Fithrung der Region wachgeriittelt.

Die mehr als zehn Jahre alten Pline
zur Stabilisierung, Diversifizierung und
Liberalisierung ihrer Volkswirtschaften,
die man angesichts des Booms der Jahre
vor 2009 fast vergessen hatte, wurden
wieder aus den Schubladen geholt. Der
Wandel am Golf gewinnt an Fahrt. <
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Die Bevolkerungszahl des Nahen Ostens steigt an und dirfte in zwanzig Jahren 102 Mio.
erreichen — damit stellt sich die Frage: Wie gehen alle Beteiligten mit dieser Entwicklung
um? Was denken und fihlen die Menschen im Nahen Osten? Es folgen wichtige Fakten
und Zahlen, die einen Einblick in die inneren Uberzeugungen der Menschen geben

- Anteil der Jugendlichen, die davon aus- - Insgesamt ist die Mehrheit der arabischen Jugend weiterhin der Auffassung,
gehen, dass sie eine Hochschule besuchen dass sich ihre Wohnsitzstaaten in die richtige Richtung entwickeln.
werden (in %):

Libanon 35% N

VAE 90 .

Kuwait 73 %
Kuwait 74

N\
N
6
Oman 63

Bahrain 57

Katar 88 %
e

Agypten 21

Libanon 12 . -
Agypten 38%
Irak 11 l

Jordanien 9

- Anteil der jugendlichen
Internetnutzer, die sagen, dass

82%
sie taglich online sind: m—
Katar
Libanon Bahrain
83%

Oman Agypten

Quellen: University of Maryland with Zogby International: Annual Arab Public Opinion Survey 2010, ,Progress and tradition in the Gulf Cooperation Council States*, Abu Dhabi Gallup Center, Mai 2011,Third ASDA'A Burson-Marsteller Arab Youth Survey, Marz 2011

Bevalkerungszahl: Bahrain, Jemen, Katar, Kuwait, Oman, Saudi Arabien, Vereinigte Arabische Emirate;



- Die ideale Anzahl der Kinder liegt fiir - Wie fallt Thr Urteil iiber US-Prasident
Staatsangehorige der Golf-Kooperations- Barack Obama aus?

. .. . [ positiv
staaten bei 4, gegeniiber 2,4 in Staaten B negativ
mit hohem Durchschnittseinkommen. neutral

k.A.

gt @

2009

- Anteil der Befragten, fir die es sehr wichtig ist,
in einer Demokratie zu leben:

01% 85% 78% 75% 75%
I I S S E—

Irak Jordanien Agypten Kuwait

774 - Ein steigender Prozentsatz
- Prozent aller weiblichen der Bevolkerung glaubt, dass die

Einwohner von Bahrain Kluft zwischen Arm und Reich
Z immer grofler wird.
glauben, dass Frauen jeden
Job tibernehmen koénnen,
solange sie daftir qualifiziert
sind. Dies ist der hochste
Anteil in allen Golf-
Kooperationsstaaten. 2010

HALFTE

- der Biirger der Mitgliedsstaaten des Golf-Kooperationsrats sagt, sie
wirde nichts gegen einen andersgldubigen Nachbarn einzuwenden haben.
Demgegeniiber sind in anderen Landern des Nahen Ostens, zum Beispiel in
Agypten und im Libanon, diejenigen in der Mehrheit, die sich nicht an
einem Anhdnger einer anderen Religion storen wiirden.
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Eine neue Generation von Unternehmern tritt an. Start-up-Grinder
wie Badr Jafar (Foto) nutzen die Chancen der Wachstumsmarkte am
Golf — und zwar jenseits des Ol-Geschafts. Wir stellen funf erfolgreiche

Entrepreneure und ihre innovativen Geschaftsmodelle vor




okra“ ist das arabische Wort fiir ,Mor-
gen". Der gleichnamige Song ist auf You-
Tube ein Hit. Mehr als zwei Millionen
Mal wurde er bislang angeklickt. An der
Seite des irakischen Komponisten Ka-
dim Al Saher spielten und sangen ihn 23
Kiinstlerinnen und Kiinstler aus der ge-
samten arabischen Welt ein. Mit den Einnahmen
finanzieren sie kulturelle Projekte fiir Kinder im
Nahen Osten. Seine Premiere feierte ,Bokra“ am
11. November 2011 in Dubai. Auf der Bithne stan-
den die beiden Produzenten des Titels: Quincy

BADR JAFAR
CEO VON CRESCENT ENTERPRISES

Jones und Badr Jafar. Quincy Jones gilt seit Mi-
chael Jacksons ,Thriller* als erfolgreichster Mu-
sikproduzent aller Zeiten. Doch in Dubai steht
Badr Jafar im Mittelpunkt des Interesses. Gebo-
ren wurde er 1979 im Emirat Sharjah in den Ver-
einigten Arabischen Emiraten. Seine Ausbildung
machte er in Grof3britannien. Heute ist er einer
der erfolgreichsten Entrepreneure seiner Hei-
mat. Hartes Business und soziales Engagement
sind fir ihn kein Widerspruch. Risiken schre-
cken ihn nicht. Er setzt auf die Chancen, die der
Wirtschaftsraum am Golf bietet. ,Ich denke, dass >
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BADR JAFAR ‘ EMIRATI, BUSINESS EXECUTIVE AND ENTREPRENEUR
Seine Schulzeit verbrachte Jafar in GroBbritannien. Zuriick am Golf griindete er diverse Start-up-Unternehmen.

Mit 29 war er bereits ,Young CEO of the Year". Heute ist der Emirati Prasident von Crescent sowie CEO von Crescent
Enterprises. Im September 2010 rief Jafar am UN-Hauptsitz in New York die Pearl Initiative ins Leben — eine Organisation
zur Forderung von Corporate Governance, Transparenz und gesellschaftlicher Verantwortung von Unternehmen.

Badr Jafar und Kevin Spacey

sich Unternehmern heute im Nahen Osten mehr
Geschaftschancen bieten als im Westen®, sagt
Badr Jafar. ,Die Markte im Westen sind stark ge-
sattigt. Da bleibt in vielen Fallen nur wenig Spiel-
raum, um noch eine Nische zu finden - auf3er in
der Technologie und wenigen anderen Sektoren
mit hohen Wachstumsraten.“ Die gerade mal 40
Jahre alten VAE dagegen béten ein hochkreati-
ves Umfeld mit guten Wachstumskennziffern
in nahezu allen Branchen. In Jafars Augen ein
fruchtbarer Boden fiir Start-ups, die in den jun-
gen, rasant aufstrebenden Volkswirtschaften des
Wirtschaftsraums am Golf ihre Spuren hinterlas-
sen wollen. Jafar hat dies lingst getan.

daer be-
reits in jungen Jahren Unternehmen erfolgreich
aufgebaut hat - und sich dann nie auf seinem
Erfolg ausruhte. Sein Mode-Label ,Collo Fashion®
verkaufte kurz nach Griindung Kleidung in 42
Filialen in elf Lindern. Den Erlds investierte
Jafar in Immobilien, Luftfahrt und Private Equity.
2002 kehrte er nach Sharjah zuriick und arbeitete
sich in der Firmengruppe Crescent hoch, die sei-
ner Familie gehort. Binnen fiinf Jahren stieg er
zum Executive Director der Oltochter Crescent
Petroleum auf. Parallel blieb er Entrepreneur und
kiitmmerte sich um seine Filmfirmen Full Moon
Productions sowie EMJAG Digital.
Dabei lernte er den US-Schauspieler Kevin
Spacey kennen. Zusammen griindeten sie die
Middle East Theatre Academy (META). ,Wir ha-
ben bereits eine Reihe von Theater-Workshops
fur Kinder durchgefiihrt; auflerdem dafiir ge-
sorgt, dass die Inszenierung von Shakespeares
»Richard II1.“ mit Kevin Spacey in der Hauptrolle
dieses Jahr in Doha und damit erstmals am Golf
aufgefiihrt wird*, erzahlt Jafar. ,Unser Ziel ist es,
dem Theater und den darstellenden Kiinsten

Jungen arabischen Entrepreneuren gilt
Badr Jafar als Vorbild. Der 32-jahrige
Emirati grindete bereits eine Vielzahl
an Unternehmen und engagiert sich

in seiner Heimat sozial und kulturell

hier in der Region zu einer dauerhaften und fest
verwurzelten Wertschatzung zu verhelfen. Pro-
duktionen vom West End und vom Broadway
werden ganz sicher ihren Weg in den Nahen Os-
ten finden - und umgekehrt.“

Davon ist
Jafar tiberzeugt. Wohl aber an Startkapital fir die
aufstrebende Griinderszene. Bei der Kreditver-
gabe sind die Banken in der Region zu zogerlich,
findet der Unternehmer. ,Der Wirtschaftsraum
muss seinen Existenzgriindern auch in Bezug
auf die vorgeschriebenen Verfahren zum Aufbau
neuer Unternehmen deutlich stirker entgegen-
kommen®, fordert er. ,Das Prozedere ist derzeit
noch viel zu umstandlich, wobei man nicht tiber-
sehen darf, dass es spiirbare Verbesserungen gab,
vor allem in Abu Dhabi, Dubai und Doha.“

Badr Jafars Stimme hat in der arabischen
Welt auch politisches Gewicht - im September
2010 rief er am UN-Hauptsitz in New York die
,Pearl Initiative® ins Leben: eine Organisation zur
Forderung von Corporate Governance, Trans-
parenz und Corporate Social Responsibility.
,Ein wachsendes regionales Netzwerk mit Fiith-
rungskraften aus der Wirtschaft und anderen
Bereichen, die sich zum engagierten gemeinsa-
men Handeln und zum Austausch von Wissen
und Erfahrungen verpflichtet fithlen®, sagt Jafar,
der im Alter von 29 Jahren 2009 die Auszeich-
nung ,Young CEO of the Year“ erhielt. Der arabi-
sche Wirtschaftsraum verfiige iiber ein riesiges
Marktpotenzial. Politik und Wirtschaft miissten
nur mehr tun, um es zu erschliefien. Jafar fordert
eine gezielte Forderung von Selbststdndigen und
kleinen Unternehmen besonders in der Grin-
dungsphase. ,In Grofibritannien, Deutschland,
den USA und anderen Landern hat man dies mit
grofiem Erfolg praktiziert.” Dadurch erhielten
kleine und mittlere Unternehmen im gesamt-
wirtschaftlichen Geflige dieser Linder mehr
Gewicht, was der Diversifikation von Volkswirt-
schaften insgesamt zugutekomme.

Der private Sektor kann nach Einschatzung
des Serien-Griinders ebenfalls viel bewirken, in-
dem er eine Kultur der unternehmerischen Re-
chenschaftspflicht schafft. Das Thema Transpa-
renz liegt Badr Jafar dabei besonders am Herzen.
Ziel seiner Pearl Initiative ist es, héheren Stan-
dards bei Geschiftspraktiken zum Durchbruch
zu verhelfen. Davon konnten Griinder im beson-
deren Maf3e profitieren. Transparenz belebt das
Geschaft. <



SAMI KHOREIBI | ENVIROMENA

Seit funf Jahren setzt Sami Khoreibi aus Abu Dhabi auf Sonnenstrom.
Seine Firma Enviromena gehorte zu den ersten Start-ups der
Solarbranche in der Region. Heute diversifiziert die Region ihre
Energiequellen. Und Khoreibi macht mit schlisselfertigen Solarparks,
Solaranlagen zur Trinkwassererwarmung und solarbetriebenen
Beleuchtungssystemen beste Geschafte. Der Wert seines
Unternehmens stieg in den letzten Jahren um den Faktor sechs.
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HABIB HADDAD | YAMLI

LARABIZI*. So heift eine arabische Trendsprache fir die Kommunikation via SMS, Foren, Blogs, Facebook und Twitter. Lateinische
Buchstaben ersetzen dabei die arabischen Schriftzeichen. Mit ,Yamli“ entwickelte der 30-jahrige Libanese Habib Haddad

2007 ein Ubersetzungsprogramm im Internet, das Arabizi in arabische Schrift zuriickiibersetzt. Mit Georges Harik und Aydin Senkut
erkannten zwei Ex-Google-Mitarbeiter das Potenzial des Social-Media-Tools. Sie unterstttzten Habib als Business-Angel.
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AHMED+RASHID

BIN SHABIB | BROWNBOOK

Nicht alles, was Ahmed und Rashid Bin
Shabib anfassen, wird zu Gold. Daftr
sind die 28-jahrigen Zwillinge aus

Dubai zu risikofreudig. 2006 griindeten
sie ,Brownbag’, ein Online-Shopping-
Portal. Darauf folgte das gedruckte
Kulturmagazin ,,Brownbook*: An Urban
Guide to the Middle East. Brownbag
floppte. Doch das Magazin wurde ein
Erfolg: von Teheran bis Casablanca.

Die Bruder entwickeln ihre Projekte in
einem flexiblen Gemeinschaftsburo, dem
Coworking-Space ,Shelter* in Dubai. Dort
arbeiten arabische Jungunternehmer
Schreibtisch an Schreibtisch. Ein guter
Néahrboden fur kreative Ideen.

Im Mittleren Osten gibt es
Unternehmerlust, gute Ideen
und Voraussetzungen, sie
umzusetzen. Shelter fasst
alles zusammen - als eine Art
intellektueller Hafen
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IM INTERNET UND AUF

DER STRASSE

Wie Google-Manager Wael Ghonim die Revolution in Agypten beschleunigte

m 25. Januar 2011 begannen in Kairo die Demonstratio-
nen gegen die Regierung von Hosni Mubarak. Die agyp-
tische Revolution nahm ihren Lauf. Es ist gewiss noch
zu frith, um zu beurteilen, wie das Land seinen Demo-
kratisierungsprozess gestalten und die dgyptische Ge-
sellschaft sich entwickeln wird. Die Anfangseuphorie
ist in vielen Lagern einer gewissen Skepsis gewichen.
Schon heute steht allerdings fest: Die sozialen Medien
haben der Revolution eine grof3e Schubkraft gegeben.
Der Google-Manager Wael Ghonim wurde dabei zur
Schnittstelle von Online-Aktivismus und Offline-Protest
auf dem Tahrir-Platz.

Als Griinder des Finanzportals mubasher.info hatte
sich der heute 32-Jahrige bereits 2005 in der arabischen

Start-up-Szene einen Namen gemacht. Bei seinem Face-
book-Protest gegen Mubarak wahlte Ghonim hinge-
gen ein Pseudonym: ,El Shaheed®, der Martyrer. Damit
schrieb er Protestgeschichte. Tausende folgten seinen
Aufrufen zu Demonstrationen. Das US-amerikanische
,Time“-Magazin nahm ihn dafiir auf die Liste der 100
einflussreichsten Personen der Welt.

In seinem Buch ,Revolution 2.0“ fasst Wael Ghonim
seine Sicht auf die Ereignisse vor dem Sturz Mubaraks
zusammen. In einem exklusiven Auszug fiir THINK:ACT
erklart er, wie sich sozialer Widerstand in sozialen Me-
dien organisiert. Sein Beispiel: die Mobilisierung von
Facebook-Mitgliedern zum Protest gegen die Ermor-
dung des Bloggers Khaled Said im Sommer 2010.

Facebook

und Twitter sind
machtige Werk-
zeuge politischer
Kommunikation.
Der Google-Mann
Wael Ghonim
weil, wie man
sie einsetzt.



Auszug aus dem Buch Revolution 2.0:

Wie wir mit der égyptischen Revolution die Welt verédndern

Am 19. Juni, am Tag nach der ersten
Aktion des Stillen Widerstandes, be-
schloss ich, eine Meinungsumfrage zu
entwickeln, um herauszufinden, was die
Leute dartiber dachten, und die Ergebnis-
se online zu verdffentlichen. Ich stellte
einen Fragebogen auf die Seite und for-
derte die Mitglieder auf, sich zu beteiligen;
Uber flinftausend taten es. Die Ergebnisse
stdrkten den Geist der demokratischen
Teilhabe unter den Mitgliedern der Seite.

Wie haben die Sicherheitskréfte
auf deine Beteiligung am Stillen
Widerstand reagiert?

47 % Sie haben noch nicht mal mit
mir gesprochen.

32 9% Sie haben mit mir gesprochen,
aber ich war sehr ruhig.

159% Sie haben mit mir gesprochen und
ich habe mich normal verhalten.

6% Ich wurde witend und sie haben
mich provoziert.

Findest du, dass der Stille Widerstand
wirkungsvoll war?

289% Sehr wirkungsvoll

389% Zufriedenstellend
39% Nicht wirkungsvoll

12 % Unnitz

199% Es ist mir egal.

Warum hast du nicht mitgemacht?
6% Ich hatte Angst.
49 Ich hatte Prifungen.
6% Ich war zu faul.

16% Ich musste arbeiten.

259% Meine Eltern haben mich
nicht gelassen.

20% Ich lebe im Ausland.
69% Ich bin nicht Gberzeugt.

6% Ich wusste nicht, wann die Aktion
stattfinden sollte.

Kommst du zur nachsten Aktion?
399 Sicher

399% Wahrscheinlich

22 9% Ich komme nicht.

Die meisten Befragten waren keine poli-
tischen Aktivisten und wussten auch nicht
so genau Uber die Brutalitat Bescheid,
mit der das Innenministerium seinen
Opfern begegnete. Die Meinungsumfrage
forderte die Begeisterung der Teilnehmer
des Stillen Widerstandes zutage und

zeigte ihre Bereitschaft, erneut mitzu-
machen. Die Umfrage bestdtigte zudem,
dass die Teilnehmer in der Tat gewohnliche
Menschen waren und tatsachlich viele

gern teilgenommen hatten, aber von

ihren Eltern, die Angst um ihre Kinder
hatten, daran gehindert wurden. Das war
verstéandlich, denn tGber 70 Prozent der
Mitglieder waren unter vierundzwanzig und
somit Uberwiegend Schiiler und Studenten,
die noch zu Hause wohnten. Die Waffe

der Angst, die der Sicherheitsapparat seit
Jahrzehnten anwandte, hatte bei friiheren
Generationen gewirkt; jetzt aber wurde
deutlich, dass sie bei jiingeren Agyptern
nicht mehr funktionieren wiirde.

Als Reaktion auf die Umfrageergebnisse
schrieb ich Gber die Skepsis, die ich

vor der Aktion empfunden, aber nicht
geduBert hatte.

Ich will ehrlich zu euch sein! ... Ich habe
nicht an unseren Erfolg geglaubt, aber
ich habe getan, was ich konnte! ... Ich
habe sogar zu meiner Frau gesagt, dass
es mir vorkomme, als verschwendete ich
flr diese Aktion meine Zeit! ... jetzt kann
ich meinem Sohn und meiner Tochter
davon erzahlen, wenn sie gréBer sind! ...
und trotzdem haben wir noch gar nichts
erreicht! ... alles, was wir erreicht haben,
ist unser zuriickgewonnenes Selbstver-
trauen und die Gewissheit, dass wir alle
geeint sind.

11593 118

Am Freitag stiegen die Besucherzahlen
der Seite auffallend an. Bis zu diesem Tag
waren es durchschnittlich nicht mehr als
5000 Mitglieder, die auf die Beitrage des
Tages mit »Gefallt mir« antworteten, und
nie gab es mehr als 7000 Kommentare.
An diesem Freitag aber stiegen die »Gefallt
mir«-Klicks auf 37 000 und die Kommen-
tare auf 120 000. Fir mich war die Bot-
schaft eindeutig: Aktionen auf der StraBe
flhrten zu mehr Interaktion unter den
Mitgliedern, was wiederum lebenswichtig
fur das Fortbestehen der Seite war.

Auch die Art der Kommentare verénderte
sich grundlegend. Auf der Seite entwickel-
te sich langsam eine eigene Kultur und die

Mitglieder verspirten zunehmend

ein Gemeinschaftsgeftihl. Obwohl
niemand wusste, wer hinter ihr steckte,
verteidigten die Kommentatoren
Khaled Said und den Auftrag der Seite.

Das Innenministerium begann zu be-
greifen, dass seine Ublichen Unter-
driickungsmethoden in dieser neuen

Welt vielleicht nicht greifen wirden. Am

19. Juni sagte Premierminister Ahmed
Nazif (der jetzt wegen Korruption ange-
klagt ist) zur Zeitung »Al-Dustour, er sei
besorgt wegen des Falls Khaled Said

und dass, falls Geheimpolizisten verurteilt
wurden, der Gerechtigkeit Genlige getan
wirde. Mit anderen Worten versuchte das
Regime nun, uns zu vereinnahmen. Das
war ein Teilsieg — besser als die gewhn-
liche Praxis von Regierungsbeamten, der
Diskussion Uber Menschenrechtsverlet-
zungen systematisch aus dem Weg zu
gehen. Dieses Mal brachte der immense
Druck den Fall an das Licht der Offentlich-
keit. Die Stellungnahme des Premierminis-
ters zeigte, dass das Drangen der privaten
Medien und der Aktivitdten im Internet
verbunden mit den Menschenketten und
Protesten eindeutig die Aufmerksamkeit
des Regimes erregt hatte.

Ich feierte weiterhin jeden winzigen Erfolg,
um den Skeptikern auf der Seite den

Wind aus den Segeln zu nehmen. Jeder
kleine Schritt in Richtung Gerechtigkeit flr
Khaled wurde bejubelt.

REVOLUTION 2.0
Ghonim berichtet
von seinem Kampf
gegen die agyptische
Regierung nach der
Ermordung des Blog-
gers Khaled Said. Er
skizziert, warum eine
Revolution in Agypten
unausweichlich war
und was man daraus
lernen kann: Er liefert die Blaupause daftir,
wie wir Dinge verandern konnen — bis zur
Revolution 2.0.

Wael Ghonim, Stephan Gebauer
und Barbara Kunz
Econ Verlag
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» DER WIRTSCHAFTSRAUM MUSS
100 MILLIONEN NEUE
ARBEITSPLATZE SCHAFFEN «

Nordafrika und der Nahe Osten haben den richtigen Weg hin zu einem diversifizierten Wachstum
eingeschlagen, so John Defterios, Emerging Markets Editor bei CNN. In einem Exklusivinterview
flr THINK:ACT zeigt er sich Uberzeugt, dass die Region das passende Rezept gefunden hat

THINK:ACT: In den letzten drei Jahrzehn-
ten erlebten die Staaten des Golf-Ko-
operationsrats (GCC) eine beispiellose
wirtschaftliche und soziale Transfor-
mation. Die Erlése des Olgeschifts
wurden in die Modernisierung der Infra-
struktur und in neue Jobs gesteckt.
Jetzt investieren die Fiihrungen dieser
Lander in den Aufbau wissensbasierter
Volkswirtschaften. Glauben Sie an den
Erfolg dieses Projekts?

JOHN DEFTERIOS: Ich denke, man weif}
nun besser um die Notwendigkeit, die
gesamte Wirtschaft der Region zu di-
versifizieren. Wir kénnen beobachten,
wie Gelder in ganz unterschiedliche
Industrien fliefien, ob in hochtechnolo-
gische Chip-Produktion oder in petro-
chemische Anlagen. Dies sind klare und
deutliche Anstrengungen, die Lander
auf eine hohere Wertschépfung umzu-
stellen. Dabei geht es um Entwicklungs-
prozesse ebenso wie um die Schaffung
von Arbeitsplatzen fiir die nichste Ge-
neration von Arbeitnehmern, die derzeit
in Rekordzahlen an Universititen im In-
und Ausland ausgebildet werden.

Laut dem Griinder des Weltwirtschafts-
forums, Klaus Schwab, sollte das wich-
tigste Zugpferd einer Volkswirtschaft
nicht im Kapital, sondern in Talenten
bestehen. Die GCC-Staaten investieren
Milliarden in den Aufbau einer Wissens-
gesellschaft — haben sie besser ver-
standen als andere Lander, was er da-
mit meint?

JD: Ich moéchte betonen, dass wir im
Energiesektor in eine neue Phase ein-
getreten sind: Man spricht vom Gold-
lockchen-Szenario, mit preispolitischen
Zielvorgaben im Bereich von 80 bis 100
USD statt 60 bis 80 USD pro Barrel. Dies
wurde kiirzlich von Saudi-Arabien, dem
grofiten Erdol-Forderstaat des Wirt-
schaftsraums, und seinem Energiemi-
nister Ali Al-Naimi auf CNN bestatigt.
Und mit diesen hoéheren Einkiinften
konnen die Fihrungskrafte der Regi-
on ihren Talent-Pool vor Ort erweitern.
Gleichzeitig locken sie fiir die Sektoren,
die fiir ein diversifiziertes Wachstum
Prioritit genieflen, erstklassige Wirt-
schaftsfiithrer aus Ost und West an. Im
Nahen Osten und in Nordafrika hat
man von den letzten Generationen viel
gelernt, und nach dem Arabischen Friih-
ling ist man nun starker darauf bedacht,
das passende Rezept zu finden.

Mit der Qatar Foundation und der Edu-
cation City investiert das Emirat Katar
in eine wissensbasierte Wirtschaft fiir
die Zukunft. Der Ansatz ist einzigartig:
Sechs verschiedene Fakultdaten unter-
schiedlicher Universitdaten wurden an
einem Ort vereint. Erscheint lhnen dies
sinnvoll?

JD: Ich glaube, es war der frithere CEO
von Intel, Andy Grove, der mir bei ei-
nem Interview Mitte der goer-Jahre im
Hauptsitz seiner Firma im Silicon Valley
sagte, um zu iiberleben, miisse man pa-
ranoid sein. Er meinte, dass Wettbewerb

»Wir sehen klare und deutlich wahrnehm-

bare Anstrengungen, Volkswirtschaften auf eine
hohere Wertschopfung umzustellen.«

bessere Resultate bringt, Talente auf
Trab hélt und in Organisationen kon-
tinuierlich fiir Innovationen sorgt. Ich
hatte die Gelegenheit, mir den Univer-
sitdtsverbund in der Education City in
Doha personlich anzusehen, und konnte
mich vom Erfolg dieses Konzeptes iiber-
zeugen: Neue Ideen werden gefordert,
kluge Kopfe konnen aus ganz unter-
schiedlichen Quellen rekrutiert werden
und es entstehen nachhaltige Struktu-
ren fir Bildung und Ausbildung.
Saudi-Arabien und Abu Dhabi investie-
ren riesige Summen in Kulturprojekte,
etwa auf der Insel Saadiyat - die Erd-
olférderer scheinen nun das Ol auf der
Leinwand fiir sich entdeckt zu haben.
Steht dahinter ein kluges kulturpoliti-
sches Gesamtkonzept?

JD: Als Korrespondent und Moderator
konnte ich in den letzten beiden Jahr-
zehnten in London, New York, Los Ange-
les, Washington und Rom leben, bevor
ich vor sechs Monaten in den Nahen
Osten umgezogen bin. Alle diese Orte
sind miteinander verwandt. Trotz ihrer
deutlichen Unterschiede sind sie durch
die Bank dynamische Zentren fiir Kunst,
Kultur und Design - kein Wunder, dass
sie als Ziel fiir Geschiftsreisende und
Touristen hoch im Kurs stehen. Die
Entwicklungen in Saudi-Arabien, Abu
Dhabi und Katar zeugen von dem Be-
streben, den Bewohnern ein ahnlich
abgerundetes Umfeld zu bieten und
gleichzeitig weltweit starker als Orte
wahrgenommen zu werden, die nicht
nur fir Geschiftstermine und Konfe-
renzen, sondern auch fiir das ausgiebige
Erkunden kultureller Angebote eine Rei-
se wert sind. Ich glaube, die Fithrungs-
krafte der Region wissen, dass man Kul-
tur zwar nicht kaufen, ihre langfristige
Entwicklung aber mit einem giinstigen



Klima und guten Rahmenbedingungen
fordern kann.

In Westeuropa haben auslandische
Arbeitskrafte die Erwerbsbevdlkerung
allenfalls erganzt und fiir gewohnlich
schlecht bezahlte Arbeiten erledigt.
Unter den Arbeitnehmern der GCC-
Staaten sind es die Ausldnder, die in
den meisten wirtschaftlichen Sektoren
die maBgebliche und beherrschende
Gruppe stellen. Einige Einheimische
fuirchten deshalb sehr um ihre kulturel-
le Identitdt — andererseits ist die Wirt-
schaft bisher weiterhin auf auslandi-
sche Arbeitskrafte angewiesen. Sehen
Sie einen Weg aus diesem Dilemma?
JD: Die Region weist einige der welt-
weit hochsten Geburtenraten auf; es ist
deshalb kein Geheimnis, dass sie in den
kommenden zehn Jahren mindestens 100
Millionen Jobs schaffen muss, um sich
zumindest iiber Wasser zu halten und
einen Anstieg der Arbeitslosenquoten zu
verhindern. Diese Erkenntnis hat beson-
dersin den GCC-Staaten das Bewusstsein
tir die Notwendigkeit eines Ausgleichs
zwischen nationalen, regionalen und

auslandischen Arbeitskraften gestarkt.
Diesen Trend kénnen wir nun schon seit
ein paar Jahren beobachten und er wird
sich wohl fortsetzen, weil man zuneh-
mend darauf drangen wird, fir die lokale
Bevolkerung neue Arbeitsmoglichkeiten
auch auflerhalb des 6ffentlichen Sektors
zu schaffen. Die meisten Leute, die ich
interviewe, sagen, dass es dabei nicht
so sehr um kulturelle Identitit geht.
Wichtiger sei erstens die Ausbildung der
nachsten Generation von klugen Képfen
aus den eigenen Reihen, damit sie die
entsprechenden Rollen fiir eine Diversi-
fizierung der Wirtschaft in der Region
ausfillen konnen, und zweitens die Be-
reitstellung von Beschaftigungsmoglich-
keiten fir einen wachsenden Talent-Pool.
Im Ergebnis diirfte der hohe Anteil an
ausldndischen Arbeitnehmern, den wir
heute noch feststellen konnen, in den
kommenden zehn Jahren sinken.

Dass sich Katar erfolgreich als Gastge-
berland der FuBballweltmeisterschaft
2022 beworben hat, hat das Selbst-
bewusstsein in den GCC-Staaten und
ganz besonders in dem Emirat selbst

JOHN DEFTERIOS
CNN EMERGING
MARKETS EDITOR

@

John Defterios, geboren 1961, arbeitet

als Emerging Markets Editor beim US-
Nachrichtensender CNN. Er moderiert die
Sendung ,,Global Exchange®, die sonn-
tags bis donnerstags um 17 Uhr MEZ den
Einfluss der Emerging Markets auf die
globale Finanzwelt beleuchtet. Dartiber
hinaus moderiert Defterios die wéchent-
liche Sendung ,,CNN Marketplace Middle
East”, die sich in Analysen und Interviews
mit Problemen, Entwicklungen und Trends
des Wirtschaftslebens im Nahen Osten
auseinandersetzt. John Defterios blickt auf
mehr als 20 Jahre journalistische Erfah-
rung zurlick und berichtete unter ande-
rem von Kuwait aus tber den Golfkrieg
1990/91 und erlebte zuvor als Berichter-
statter den Fall der Berliner Mauer. CNN ist
einer der internationalen Medienpartner
von Roland Berger Strategy Consultants,
wobei sich die Medien-Partnerschaft nicht
nur auf die jahrliche ,,BEB - Best of Euro-
pean Business“-Veranstaltung in Berlin
beschrankt. Gemeinsam werden eigene
Veranstaltungsformate entwickelt, so zum
Beispiel der ,Debate Club“ und, in diesem
Jahr zum ersten Mal, ,,De-brief Davos*.

gestdrkt. Wenn man einmal von den
massiven Investitionen in die Infra-
struktur absieht - glauben Sie, dass
dieses Ereignis die Entwicklung der Re-
gion nachhaltig beeinflussen wird?

JD: Was ihre Stellung in der Welt betrifft,
erschliefdt sich die Region mit der Fuf3-
ballweltmeisterschaft sicherlich eine
ganz neue Ebene; allerdings konnte man
auch behaupten, dass dieses Phdnomen
schon ldnger an Bedeutung gewinnt und
im letzten Jahrzehnt bereits die Asien-
spiele in Doha, die Formel-1-Rennen in
Bahrain und Abu Dhabi sowie mehrere
Weltklasse-Golfturniere hervorgebracht
hat. Wir durfen erwarten, dass sich die
Weltregion bis 2022 fundamental andern
und eine ausgereifte technische und so-
ziale Infrastruktur zu bieten haben wird:
nicht nur hervorragend ausgebaute
Stadte von Weltrang, sondern auch die
noétigen Konzepte, um iber die Talente
zu verfiigen, die das Wachstum auch un-
abhéngig von den fossilen Brennstoffvor-
kommen ankurbeln kénnen. <
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ie Geschichte tiber
den profitabelsten Chemiekonzern der
Welt beginnt unspektakuldr: Niemand
kiitmmerte es, als die ,Saudi Basic Indus-
trie Corporation (SABIC) vor 36 Jahren
in Saudi-Arabien gegriindet wurde. Eine
Chemiefabrik im Wiistenstaat? Interes-
sant, aber nicht weiter erwdhnenswert,
so der Tenor in der Branche. Die Platzhir-
sche aus dem Westen hatten den Markt
unter sich aufgeteilt und ignorierten
den neuen Wettbewerber aus der Wiiste.
Man traute dem Land nicht zu, auf die-
sem Gebiet Erfolg zu haben. Eine klare
Fehleinschatzung. Die Kurzfassung der
SABIC-Geschichte liest sich heute wie
eine Anleitung zu strategisch geplantem
Unternehmenserfolg.

Gtlinstige Rohstoffe, vor allem Ol
und Gas, waren das Start-up-Kapital des
Chemiegiganten aus der Wiiste. Diesen
Marktvorteil nutzend, expandierte der
Konzern mit Produktionsstandorten in
alle Welt. Hohe Profite aus dem Mas-
sengeschift wiederum reinvestierte er
nun in Forschung und Entwicklung. Mit
komplexeren Produkten steigt auch die
Wertschopfungstiefe bei SABIC. Parallel
dazu schmiedet das Management im-
mer neue Allianzen mit strategischen
Partnern, die Turen zu neuen Mirkten
o6ffnen. Kurzum: Durch Diversifizierung,
hochwertigere Produkte und Optimie-
rung des Geschéftsmodells macht sich
SABIC immer unabhdngiger von seinem
Zugang zu gunstigem Ol und Gas. Die
Blaupause konnte wichtige Hinweise ge-
ben, wie der Strukturwandel der ganzen
Region ein Erfolg wird nach dem Motto:
Giinstige Rohstoffe sorgen fiir die nétige
Schubkraft hin zu einem diversifizierten
Geschaftsmodell.

EHRGEIZIGE PLANE

Das sieht auch Sriharsha Pappu so: ,Das
Unternehmen ist, gemessen am erwirt-
schafteten Profit, die weltweite Nummer
eins unter den Chemiekonzernen®, sagt
der Analyst fiir die petrochemische In-
dustrie bei der Bank HSBC. Pappu kennt
die Langfassung der SABIC-Story. Und
die Fakten der letzten Kapitel. Seit Jah-
ren befindet sich der Konzern auf der
Uberholspur - und daran wird sich mit-
telfristig nichts &ndern. Mit einem Anteil
von 12,1 Prozent war Saudi-Arabien 2010
der grofite Rohélproduzent. Pro Tag wa-
ren das 10,3 Millionen Barrel. Bleibt diese
Fordermenge unverdndert, wiirde das
saudische Ol noch mindestens 69 Jahre
lang den Rohstoff liefern kénnen, der fiir
den Erfolg von SABIC bis dato die Grund-
lage liefert. In 19 Produktionsstatten wer-
den neben Chemie- und Plastikgrund-
stoffen auch Kunstdiinger und Stahl
hergestellt. An vielen SABIC-Fabriken
koénnen Besucher eine Viertelstunde mit
dem Auto entlangfahren, ohne ihr Ende
zu erreichen. Die Firmenzentrale in Riad
iiberragt wie ein riesiger Triumphbogen
ihre Umgebung. Das Unternehmen ist
prasent im Land - und wachst rasant.
Innerhalb von nur zehn Jahren konnte
das Unternehmen das Gesamtvolumen
seiner Produktion fast verdoppeln. Auch
fir die Zukunft sind die Pldne ehrgeizig.
Stellte SABIC im Jahr 2010 Waren mit ei-
nem Gesamtgewicht von 66,8 Millionen
Tonnen her, sollen es bis 2020 mindes-
tens 100 Millionen Tonnen sein. Diese
Zahlen machen selbstbewusst.

»Es ist weithin anerkannt, dass SABIC
an der Spitze derer steht, die daftr sor-
gen, dass sich die petrochemische Indus-
trie auf dem Weg vom Westen in den Na-
hen Osten befindet, sagte Mohammed
Al-Mahdy im Marz 2011 auf einem Kon-
gress im saudischen Yanbu. Al-Mahdy
ist Geschiftsfithrer und Vizeprasident
von SABIC. Der Président ist Prinz Saud
bin Abdullah bin Thenayan Al-Saud - ein
Mitglied des saudischen Kénigshauses,
das 70 Prozent von SABIC besitzt. Die
restlichen 30 Prozent befinden sich in
den Handen von Investoren aus anderen



Golfstaaten. SABIC profitiert von den ge-
waltigen Erdolreserven des Landes - und
vom bei der Erdolférderung abfallenden
Gas. Denn wahrend dieses friither als Ab-
fallprodukt einfach abgefackelt wurde,
ist es heute einer der wichtigsten Roh-
stoffe fiir Chemiefabriken.

Im Gegensatz zu auslandischen Konkur-
renten muss SABIC fiir Ol und Gas deut-
lich weniger zahlen. Rohdl bekommt das
Unternehmen zu fast 30 Prozent billiger,
bei Gas liegt der Rabatt sogar bei bis zu 9o
Prozent. ,Das Wachstum des Konzerns*,
sagt HSBC-Analyst Sriharsha Pappu, ,be-
ruht auf der Nutzung von nahezu kosten-
losem Gas und billigem Ol. Gegeniiber
den ausldndischen Konkurrenten fithrt
das zu einem Kostenvorteil von 70 bis
75 Prozent.“ Das macht sich in der Bilanz
bemerkbar. Steht das Unternehmen bei
den Gesamterldsen lediglich an sechster
Stelle, ist es bei den erwirtschafteten Ge-
winnen unschlagbar.

Die Konkurrenz mag die staatlichen
Offerten fiir unfair halten. Fakt ist: SABIC
ist ein internationaler Konzern gewor-
den, mit dem sich die Branche ausein-
andersetzen muss. Er hat nicht nur die
Produktion von Plastikerzeugnissen in
den Nahen Osten geholt, SABIC bewegt
sich umgekehrt auch in Richtung Wes-
ten sowie in Richtung Asien. Inzwischen
arbeiten weltweit 33.000 Mitarbeiter in
40 Landern fur SABIC. Allein 14 der 64
Produktionsstatten befinden sich in Eu-
ropa. Die Geschaftsfelder werden konti-
nuierlich erweitert. ,Die petrochemische
Industrie ist SABICs Kerngeschaft und
wird dies auf absehbare Zeit auch blei-
ben, aber wir suchen standig nach neuen
Investitionsmoglichkeiten®, sagt Unter-
nehmensmanager José Ramon Tarazona
in Riad.

DIE ZEIT NACH DEM OL|

Jahrlich werden tber 150 neue Produkte
ins Sortiment aufgenommen. Vor allem
bei lukrativen chemischen Spezialpro-
dukten und Hightech-Kunststoffen will
man weiter expandieren. Machte die-
ses Segment 2010 nur 2,5 Prozent der
Gesamtproduktion aus, sollen es in den

JAAP KALKMAN, PARTNER,
ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS

nachsten funf Jahren 20 Prozent sein.
Wir werden in den kommenden Jahren
eine technologische Aufholjagd sehen®,
sagt Roland-Berger-Partner Jaap Kalk-
man voraus und fiigt an: ,Die Investi-
tionen des Konzerns in Forschung und
Entwicklung sind strategisch klug auf-
gesetzt. Derzeit forschen rund 1.500
Wissenschaftler in 18 sogenannten Tech-
nology & Innovation Centers in Saudi-
Arabien, den USA, Europa und Asien. SA-
BIC ist im Besitz von 7.000 Patenten. 700
von ihnen basieren auf Resultaten von
Forschungen innerhalb Saudi-Arabiens.
Ein wichtiger Partner ist hierbei die neue
King Abdullah University of Science and
Technology am Roten Meer. SABIC ko-
operiert auch mit AlgaePARC, dem hol-
landischen Forschungszentrum an der
Wageningen University, das den Einsatz
von Algen in der chemischen Industrie
erforscht. Ein Ziel von SABIC ist es, auf
dem Markt fiir biologisch abbaubare
Kunststoffe Fuf3 zu fassen. Das Unter-
nehmen setzt alles daran, um fir die Zeit
nach dem billigen Ol gewappnet zu sein.
Nach Einschidtzung von Analyst Pappu
muss SABIC damit rechnen, dass der
Staat Gas zum Schndppchenpreis nicht
ewig gewahrt. Er habe bereits damit be-
gonnen, seine Preise auch fiir saudische
Unternehmen schrittweise zu erhéhen.
Das saudische Kénigshaus mochte nam-
lich den Profit der SABIC-Anteilseigner
aus den anderen Golfstaaten nicht auf
Dauer subventionieren.

Um Briicken von der Forschung in den
Markt fir Hightech-Kunststoffe zu
schlagen, erwirbt SABIC auch Firmen im

Ausland. Erst im Juli 2011 genehmigte die
Regierung in Peking ein Joint Venture
mit dem chinesischen Chemieunterneh-
men Sinopec, fiir das SABIC insgesamt
drei Milliarden US-Dollar bereitstellen
will. Ein Forschungszentrum in Shang-
hai soll neuartige Kunststoffe fiir Laptop-
Gehduse entwickeln. Ein Joint Venture
mit einem japanischen Konsortium rund
um die Mitsubishi Corporation konnte
den Saudis helfen, vom Wiederaufbau
Japans nach dem Tsunami zu profitieren.
Die Anstrengungen von SABIC zahlen
sich aus. 2007 erwarb das Unternehmen
die Kunststoffsparte des US-Riesen Ge-
neral Electrics - flir insgesamt 11,6 Mil-
liarden Dollar. Seitdem werden nicht nur
Massenchemikalien und Basiskunststof-
fe von SABIC in westlichen Chemiefabri-
ken verarbeitet, sondern hochwertigere
Produkte des Unternehmens erreichen
den Kunden im Westen nun direkt. Aus
ihnen werden Gehause fiir Handys sowie
fiir den iPod von Apple gefertigt. Und als
2010 die Fufiball-WM in Siidafrika statt-
fand, saflen die Fans unter sonnenbe-
standigen Stadionddchern - aus dem
Hause SABIC. <

In einer aktuellen

Studie kommen die
Experten von Roland
Berger zu dem Schluss,
dass sich der Schwerpunkt
der chemischen Industrie
in den nachsten zwei
Jahrzehnten unaufhalt-
sam in Richtung Osten ver-
schieben wird. Ein Uber-
blick Uber die weltweiten
Wachstumschancen in der
Kunststoff-, Standard-
und Spezialchemie bietet
die Roland-Berger-Studie
,Chemicals 2030
-www.rolandberger.
com/chemicals2030
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Junge arabische Kunstler blicken

voller Optimismus in die Zukunft.

lhre Werke erfahren eine grof3e
Wertschatzung, und die Preise fur
Gemalde und Objekte steigen. Galerien
und Auktionshduser erleben einen
regelrechten Grindungsboom

Als Sammler sind arabische Kunstkenner
schon lange in der internationalen Kunst-
szene prasent. In den letzten Jahrzehnten
kauften sie vorwiegend westliche Kunst.
Das andert sich gerade. Okonomisch
gesprochen wachst in den arabischen
Landern das Angebot rapide. Eine neue

Generation arabischer Kunstler tber-

zeugt mit zeitgenossischen Arbeiten,

die Ausdruck einer intensiven Ausein-

andersetzung mit arabischer Identitat
sind. Mit Geschichte, Gegenwart und
Zukunft der Region. Und mit arabischer
Kultur in aller Welt.

Die Libyerin Arwa Abouon ist Teil
dieser neuen Bewegung. Die heute

29-Jahrige war noch ein Kind, als ihre Fa-

milie vor Gaddafis Regime nach Kanada
floh. Im Mittelpunkt ihrer vornehmlich
fotografischen Arbeiten stehen Kultur
und Exil. Thre Frage: Was passiert, wenn
eine arabische und muslimische Kultur
in ein westliches Umfeld platziert wird?

Im panarabischen Kunstmagazin ,Can-

vas“ schrieb Abouons Kiinstlerkollegin
Haig Aivazian: ,Abouons Bilder mogen

dem Betrachter symbolgeladen erschei-

nen, aber sie bauen stets auf einer hochst
personlichen Erfahrung auf. Abouon geht

es nicht darum, vollmundige Stellung-
nahmen zum Islam abzugeben. Trotz-

dem wird sie standig aufgefordert, genau
das zu tun: Grundsatzliche Aussagen will
man von ihr horen - zu ihrer Rolle als

DIE KUNST
IST S0 MODERN WIE

LAMYA GARGASH -

VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE

Die Kunstlerin (geboren 1982)

hat maBgeblich zur Dokumentation
des Wandels in den VAE
beigetragen. Sie lebt in Dubai.

- www.lamyagargash.com

Frau, Muslimin, Kanadierin oder Libye-
rin, fiir oder gegen den Schleier, fiir oder
gegen den Westen.“ Als die revolutiona-
ren Ereignisse in Libyen ihren Lauf nah-
men, hiitete sich Abouon deshalb umso
mehr vor allzu voreiligen Reaktionen; es
misse um ,etwas Bedeutungsvolles und
Aufrichtiges” gehen, erklarte sie. Abouon
meistert den Spagat zwischen beiden
Welten - und ist mithilfe ihrer Bilder zu
einer idealen Vermittlerin geworden.

Beliebt bei Auktionen

Auch Ayman Baalbaki aus dem Libanon
gehort zu den aufstrebenden Kiinstlern
der neuen Generation. Er stammt aus ei-
ner Kinstlerfamilie und wurde 1975 (im >
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Jahr des Ausbruchs des libanesischen
Biirgerkriegs) in einem Dorf nahe der is-
raelischen Grenze geboren. Mit seinem
Turban fallt er in der von Mode besesse-
nen libanesischen Gesellschaft auf. Seine
Ausbildung hat er an der libanesischen
Universitit und an der Ecole nationale
supérieure des arts décoratifs de Paris
erhalten. Derzeit schreibt er seine Dok-
torarbeit zum Thema , Art of Images and
Contemporary Art“; seiner Heimat, dem
Libanon, bleibt er aber eng verbunden.
Seine Gemalde und Installationen ver-
mitteln eine triigerische Schoénheit, grei-
fen dabei aber heikle Themen auf: Sie

zeigen zum Beispiel Scharfschiitzen oder
mit Einschiissen ibersite Gebdude aus
dem Biirgerkrieg und der Auseinander-
setzung mit Israel im Jahre 2006.
Kunstsammler stehen Schlange fiir
Baalbakis Arbeiten. Erst kiirzlich schnell-
ten seine Preise bei Christie’s in die Hohe:
Das grofiformatige Gemalde ,Let 1000 Flo-
wers Bloom* erzielte iiber 200.000 USD.
Wahrend im ganzen Libanon alles, was
an den Krieg erinnert, Stick fiir Stiick
entfernt wird, ist es fiir Baalbaki wichtig,
Mahnmale des Krieges zu erhalten. Nur
so konnten kiinftige Generationen aus
den Fehlern der Vergangenheit lernen.

Kein Kunststudium?

Das hat auch seine Vorteile
Steigende Preise sind nur ein Indiz fir
das wachsende Interesse an zeitgendssi-
scher arabischer Kunst. Die wachsende
Anzahl an Ausstellungen in nahezu al-
len arabischen Landern ist ein weiteres.
Zudem sind einige moderne Kunstmu-
seen in Planung - die ambitioniertesten
Projekte davon in Dubai und Abu Dhabi.
Deren Kuratoren deuten schon heute
an: Hier werden endlich auch arabische
Kinstler Platz finden. Die Zeit der Fixie-
rung auf westliche Kunst als Anlageob-
jekte ist vorbei.



Herausforderungen gibt es noch bei den
Ausbildungsméglichkeiten fiir junge
Kiinstler. Es fehlt an ortlichen Kunst-
schulen, sodass junge Kinstler aus wohl-
habenden Verhaltnissen oft im Westen
Kunst studieren. Die weniger Betuchten
hingegen sind oft auf autodidaktisches
Erlernen der handwerklichen Grundla-
gen der kiinstlerischen Produktion ange-
wiesen. Fir den britischen Kiinstler und
Griinder der Organisation Edge of Arabia,
Stephen Stapleton, bringt das auch Vor-
teile mit sich. Bei seiner ersten Begeg-
nung mit saudi-arabischen Kiinstlern
faszinierte ihn deren ,Verbundenheit mit

AYMAN BAALBAKI - LIBANON
Baalbaki, geboren 1975 in einem

Dorf nahe der israelischen Grenze, ist
einer der aufstrebenden Kiinstler des
Landes. Seine Installationen vermitteln
einen Eindruck trtigerischer Schonheit,
greifen aber heikle Themen auf.

- www.radisnoir.com/ayman

ARWA ABOUON - LIBYEN

Die 29-jahrige Kunstlerin lebt jetzt in
Kanada. lhre Familie floh vor Gaddafis
Regime, als sie noch ein Kind war.

- www.arwaabouon.com

dem tédglichen Leben und mit einfachen
Menschen aus ihrer Gemeinschaft. Ich
hatte das Gefiihl, dass sie sehr authen-
tisch sind, und zwar auf eine Art und
Weise, wie man sie bei westlichen Kiinst-
lern nicht findet. Um erfolgreich zu sein,
hatten es diese Kunstschaffenden nicht
notig, sich auf andere Kiinstler und The-
orien zu beziehen oder sich eines Jargons
zu bedienen, der nur fiir Eingeweihte ver-
standlich ist. Das trifft ganz besonders
auf saudi-arabische Kiinstler zu.“ Ange-
sichts der Tatsache, dass im Nahen Os-
ten jetzt der Kunstmarkt recht ungestiim
Einzug gehalten hat, stehen allerdings

auch fiir die Kinstler des Raums unver-
meidliche Verdnderungen an. Im Verlauf
des letzten Jahrzehnts hat eine Vielzahl
von Kunstgalerien ihre Pforten geoffnet.

Ein Beispiel hierfiir ist Dubai, wo sich
nun Dutzende von Galerien - die meis-
ten bestehen seit weniger als fiinf Jahren
- um die Bediirfnisse einer wachsenden
Schicht von Einwohnern des Nahen Os-
tens kiilmmern, die den Drang verspiiren,
etwas fir ihre arabische ,Identitdt* zu
tun. Und mit den Galerien kommen auch
die Auktionshduser in die Region. 2005
eroffnete Christie’s eine Niederlassung
in Dubai und halt nun jéhrlich zwei Auk-
tionen fiir moderne und zeitgenéssische
nahostliche Kunst ab. Michel Jeha, bei
Christie’s als Managing Director fiir den
arabischen Raum zustindig, geriet be-
ziiglich des im letzten April erzielten Er-
gebnisses ins Schwérmen: ,Die Rekorde
purzelten, und im Verkaufsraum gab es
nur noch Stehplatze®, sagte er. Insgesamt
wurden acht Millionen USD erzielt, was
,die Qualitat der Kunst aus dem Nahen
Osten sowie das steigende internationale
Interesse an ihr widerspiegelt*.

Die erste Kunst-Messe

im arabischen Raum

Lamya Gargash, eine junge Kiinstlerin
aus den VAE (geboren 1982), avancierte
in ihrem Land zu einer Botschafterin
zeitgenossischer Kunst. Thre Werke be-
schéftigen sich intensiv mit dem rapiden
Wandel am Persischen Golf. Als die VAE
2009 erstmals mit einem eigenen Pavil-
lon auf der Biennale di Venezia vertreten
waren, wurden dort Gargashs vornehm-
lich fotografische Arbeiten ausgestellt.
Auch im Vitra Design Museum und im
Rahmen des Filmfestivals von Locarno
waren ihre Werke zu sehen. Eine ihrer Ar-
beiten zeigt verspielte Bilder von Frauen
mit und ohne Verschleierung, um die ob-
sessive Beschiftigung des Westens mit
dem Schleier zu karikieren. Sie scheint
andeuten zu wollen, dass man sich dem
Thema mit mehr Leichtigkeit und nicht
unbedingt mit einer negativen Grund-
einstellung anndhern sollte.

Ein Jahr nach dem Einzug des Aukti-
onshauses Christie’s wurde die Art Dubai,
die erste Kunstmesse des Nahen Ostens,
aus der Taufe gehoben. Sie findet jeden
Marz im vornehmen Hotel ,Madinat Ju-
meirah* statt und ist ein herausragendes
gesellschaftliches Ereignis, bei dem auch
der Scheich von Dubai zugegen ist. West-
liche Kunsthdndler und -sammler reisen
an und nutzen die Gelegenheit, auch der >
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HAYV KAHRAMAN - IRAK
Der erste Golfkrieg zwang

sie, den Irak im Alter von zwolf zu
verlassen. Heute arbeitet sie in
Oakland, Kalifornien.

- www.hayvkahraman.com

bahnbrechenden und intellektueller an-
gehauchten Shar jah Biennial im Nachbar-
emirat einen Besuch abzustatten. Kunst
aus dem Nahen Osten ist heute en vogue.
Angesichts dieses Booms sind allerdings
auch kritische Stimmen zu héren, die
Anstof3 daran nehmen, dass die Museen,
Kunstschulen und Kunstkritiker des Na-
hen Ostens Phanomene sind, die sich erst
als Reaktion auf das Interesse des Kunst-
markts entwickelten.

Ein internationales Publikum

Die Ashkal Alwan Academy in Beirut ist
die erste unabhingige Kunstschule der
arabischen Welt und wird im Herbst un-
ter der Kuratorin Christine Tohmé den
Lehrbetrieb aufnehmen. Auch westliche
Kunstinstitutionen, vom New Yorker
MoMA bis hin zum Berliner Museum
fiir Gegenwart im Hamburger Bahnhof,
organisieren Ausstellungen mit Werken

Jeff Koons ist am Golf ein gefragter

Mann. So nahm der US-Kunststar auch

an der Eroffnung des ersten Museums fUr
moderne Kunst
(»I\/Iathaf«) in der
Region in Katar teil

nahostlicher Kiinstler. Das Victoria and
Albert Museum schreibt mit Unterstiit-
zung des saudi-arabischen Philanthro-
pen Abdul Latif Jameel seit 2010 einen
Preis aus, mit dem Kiinstler geehrt wer-
den sollen, die mit ihren Arbeiten islami-
sche Kunsttraditionen aufgreifen.

Auf die engere Auswahlliste fir
diesen Preis schaffte es unter anderem
auch die 1981 geborene Irakerin Hayv
Kahraman, die im Alter von zwolf Jah-
ren aus dem Irak fliehen musste und
heute in Oakland lebt. Rein geografisch
mag die kalifornische Stadt weit vom
Irak entfernt sein, doch Kahramans
Gemalde, die oft Frauen in marionet-
tenartigen Posen zeigen, fihren dem
Betrachter die Themen Identitit und
Entfremdung in der arabischen Welt
eindringlich vor Augen. Als ihre Arbei-
ten 2009 in der Londoner Saatchi Galle-
ry gezeigt wurden, waren die Besucher
aus aller Welt begeistert. Letztes Jahr
wurde Kahraman in die Auswahlliste
fiir den Jameel Prize des Victoria and
Albert Museums aufgenommen. Laut
Salma Tugan, Kuratorin fiir zeitgends-
sische Kunst des Nahen Ostens beim
Victoria and Albert Museum, gipfeln
Kahramans Werke in einer ,wunder-
baren Verschmelzung verschiedener
Einflisse, Kulturen und Ideen: Mit ih-
rer Mischung aus Surrealismus, japani-
schem Design, persischen Miniaturen,
islamischen Motiven und der italieni-
schen Renaissance tragt die Kiinstlerin
ihre eigenen globalen Erfahrungen als
Irakerin in der Diaspora nach auflen.
Und was Kahramans Technik betrifft,
stellt Tugan fest, dass die Kiinstlerin
siberaus anspruchsvolle Verfahren ver-
wendet. Sie arbeitet vornehmlich mit
Tusche auf Papier und mit Ol auf un-
grundierter Leinwand oder Holz und
legt dabei ein hoch entwickeltes Ver-
stdndnis fir ihr Material an den Tag"

Die internationale Aufmerksamkeit,
die derzeit den Kiinstlern des Nahen Os-
tens zuteilwird, ist beispiellos. Sie sorgt
dafiir, dass die Werke dieser Kunstschaf-
fenden nun von einem deutlich grofie-
ren Publikum wahrgenommen werden.
Abouon bringt dies wie folgt auf den
Punkt: ,Die zeitgenossische Kunst aus
der arabischen Welt zieht ihre Relevanz
aus der Tatsache, dass sie uns bessere
Moglichkeiten gibt, anderen mitzutei-
len, wer wir wirklich sind. Der Westen
hat gelernt, dass die Fernsehkameras bei
Weitem nicht alles zeigen, was unsere
Region zu bieten hat. <

3
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Das Emirat entwickelt sich zu einer wissensbasierten Volkswirtschaft.
Westliche Unternehmen und Universitaten sollen daran mitverdienen — sofern
sie Wissenstransfer ermoglichen. Der »Qatar Science & Technology Park«
macht es vor: So entstehen erfolgreiche Technologie-Cluster!

it Vollgas jagt Valterius Bottas, 22, seinen Boliden in
die Haarnadelkurve. Das Rennfahrzeug vom Typ Wil-
liams dbersteuert. Der junge Finne landet im Seiten-
streifen. Etwas peinlich, wenn Ayrton Senna, Nigel
Mansell, Jacques Villeneuve, Nelson Piquet, Alain Prost
und Keke Rosberg zusehen. Gliick fiir Bottas, dass die
Rennlegenden im Kontrollraum nebenan nur als Por-
trats an der Wand hingen. Formel-3-Testfahrer Bottas
sitzt in einem originalgetreuen Chassis des aktuell in
der Meisterschaft eingesetzten Autos und hebt den
Daumen. Die Simulation fahrt wieder hoch. Diesmal
zieht Bottas seine Runde sauber durch. ,Der Junge
hat Talent, wiirde mich nicht wundern, wenn er in ein
paar Jahren in der Formel 1 fahrt, sagt Damien Scott.
Als General Manager arbeitet der 29-Jahrige seit zwei
Jahren im Technologiezentrum von Williams, ange-
siedelt im Qatar Science & Technology Park (QSTP).

Als Neuseeldnder, der in Botswana aufwuchs und in
Sydney Physik studierte, hat Scott einen internationa-
len Background, der fiir die Mitarbeiterschaft des QSTP
typisch ist. Eine wichtige Hiirde beim Aufbau eines er-
folgreichen Technologieparks haben die Katarer langst
genommen: Das Leuchtturmprojekt zieht kluge Kopfe
aus aller Welt an.

Scott kiitmmert sich bei Williams in Katar um Zu-
kunftstechnologien. ,Wir testen hier zwar auch die Fa-
higkeiten der Fahrer. Aber in erster Linie geht es darum,
den Simulator immer weiter zu verbessern.“ Einst war
Williams ein erfolgreicher Rennstall. Piquet und Prost
fuhren in der ,goldenen Ara“ von 1982 bis 1997 WM-
Titel ein. Nach personellen Turbulenzen verlor das Un-
ternehmen auf der Rennstrecke den Anschluss. Und
vermarktete fortan seine Entwicklungskompetenzen.
Heute sind High-End-Simulatoren und Hybridtechnik
die wichtigsten Standbeine. ,Wir haben uns auf der gan-
zen Welt umgesehen, wo wir das am besten kénnen®,
sagt Scott. ,So kamen wir auf Katar.“ Das ist kein Zufall,

Qatar Foundation
Die 1995 von Emir
Hamad bin Chalifa Al
Thani gegrtindete Qatar
Foundation ist das be-
deutendste Instrument,
um Katars Entwicklung
hin zu einer Wissensge-
sellschaft voranzutrei-
ben. Unter dem Vorsitz
von Frau Mozah bint
Nasser Al Missend, der
zweiten Frau des Emirs,
fordert die Stiftung
Bildungsprojekte wie
die Education City bei
Doha, in der sechs fiih-
rende US-Universitaten
AuBenstellen unterhal-
ten. Zweites Standbein
der Qatar Foundation
ist der Qatar Science &
Technology Park (QSTP).

sondern Ergebnis der Diversifizierungs- und Entwicklungsstrategie
des Emirats. Noch stammen 60 Prozent der Einnahmen aus dem
Ol- und Erdgasgeschift. Die legt die staatliche ,Qatar Investment
Authority“ (QIA) gut gestreut in internationalen Beteiligungen an.
Die zur QIA gehdrende Qatar Holding LLC halt beispielsweise 10
Prozent der Porsche-Stammaktien. Langfristig verfolgt Katar aber
die Vision, das Land als den fithrenden Wissenschaftsstandort in
der Region zu etablieren - und schafft ideale Arbeitsbedingungen >
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Bessere
Rahmenbedingungen

fur Forschung & Entwicklung
durften weltweit nur schwer
zu finden sein.

Auch der sachsische Minis-
terprasident schaut sich im
QSTP nach Kooperations-
moglichkeiten um.

Design bestimmt das
Bewusstsein. Die Wissen-
schaftler im Forschungs-
Park schatzen nicht nur die
erstklassige Ausstattung
der Labors. Sondern auch
die auBergewdshnliche
Architektur.



fir anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung.
Steingewordenes Dokument dieser Strategie ist der im
Marz 2009 eingeweihte QSTP mit seinen 45.000 Qua-
dratmetern Forschungsfliche. Im Zentrum des Parks
steht eine Art Architektur-UFO. Entworfen hat das 600
Millionen US-Dollar teure, futuristische Ensemble das
australische Designbiiro Woods Bagot, das unter ande-
rem das Melbourne Convention Centre plante. EADS,
ExxonMobil, GE, Microsoft, Rolls-Royce, Shell, Total,
Microsoft, Maersk, Norsk Hydro und die katarische
Softwareschmiede iHorizons wissen sicher auch die
Architektur des Technologie-Parks zu schédtzen. Die
wichtigeren Argumente fiir Investitionen diirften Steu-
ervorteile und Marktzugidnge gewesen sein. Der QSTP
ist formal eine Freihandelszone. Und die liegt mitten in
einem der am stdrksten wachsenden Markte der Erde.

,Katar meint es ernst mit seiner Vision einer wis-
sensbasierten Wirtschaft. Wir sind dazu da, diese Visi-
on konkret voranzutreiben®, sagt der General Manager
des Parks Eulian Roberts. Auch er ist einer jener fahigen
Kopfe, die das Projekt aus guter Position an den Golf
lockte. Roberts begann seine Karriere 1986 am , Institu-
te of Plant Science Research” in Cambridge, wo er sich
um die Finanzierung und Kommerzialisierung von
Forschungsprojekten kiimmerte. Als Leiter des Stirling
University Innovation Parks (Grof3britannien) sammelte
er 1993 Erfahrung in den Bereichen Bio- und Umwelt-
technologie, Energie, Gesundheitswesen, Software und
Telekommunikation.

BITTE TECHNOLOGIE ANSIEDELN

Der Brite 1ddt in sein bescheidenes Biiro, und die Worte
sprudeln nur so aus ihm heraus. ,Schauen Sie mal ein
Jahrzehnt zuriick. Wann immer es ein Problem techni-
scher Natur gab, kamen die westlichen Unternehmen mit
einer Losung nach Katar. Die wurde aber nicht mit lokaler
Expertise gefunden. Das ist aber das, was Katar will: eige-
ne Antworten auf technische Fragen finden. Dem ent-
sprachen auch die Anforderungen an Unternehmen, die
sich am QSTP ansiedeln wollen. Roberts’ Ansiedlungsstra-
gie folgt den Lehrbuchregeln fiir den Aufbau erfolgreicher
Technologiecluster: ,Fiir jemanden, der nur nach Katar
kommt, um etwas zu verkaufen, oder bestehende Ser-
vicevertrage von hier aus betreuen will, sind wir nicht der
richtige Ort. Wir wollen, dass die Unternehmen Technolo-
gieentwicklung ansiedeln. Produkte, die daraus entstehen,
konnen sie nattirlich auf den Markt bringen. Schwerpunkt
des QSTP ist aber Entwicklung, nicht Verkauf.

Auch bei den personellen Ressourcen - ein weiterer
Erfolgsfaktor beim Aufbau von Technologie-Clustern -
stimmt das Umfeld. Ein Reservoir an jungen, gut ausge-
bildeten Fachkréften findet das QSTP auf dem benach-
barten Universitdtscampus der Education City Doha.
Bei der Vernetzung mit international renommierten
Forschungsinstitutionen kommt der Park ebenfalls gut
voran. US-Universitaten wie Carnegie Mellon, Cornell,
Georgetown, Northwestern, Texas A & M und Virginia
Commonwealth unterhalten inzwischen Aufienstellen.
»~Am Anfang war es schon schwierig, die akademische
Szene von der Ernsthaftigkeit der Vision einer Wissens-
okonomie in Katar zu itberzeugen®, gibt Roberts zu. ,Wir

konnten aber auf die Unterstiitzung von Unternehmen
bauen, die sich seit Langem im Land wirtschaftlich en-
gagieren: Exxon, Shell und EADS.“ Womit der General
Manager eine weitere Starke des Projekts benannt hatte:
die Fihigkeit mithilfe 6ffentlicher Anreize private Inves-
toren zu finden.

INNOVATIONEN MADE IN KATAR

Experten bescheinigen dem QSTP einen guten Start.
Aber kann sich im reichen Katar auch Entrepreneurgeist
entwickeln? Griindet jemand eine Softwarefirma, wenn
er versorgt und satt ist? Roberts hebt die Finger zum
Protest. ,In seiner Geschichte hat Katar viele Handelsen-
trepreneure hervorgebracht. Das Wissen, wo ich ein be-
stimmtes Produkt ein- und wo ich es am profitabelsten
verkaufen kann, ist in dieser Gesellschaft seit Langem
vorhanden. Das Produkt selbst zu entwickeln ist konse-
quenterweise der nachste Schritt.“ Gerade in Bereichen
wie Health Care habe Katar daran fundamentales Inte-
resse. Rund 12 Prozent der erwachsenen Katarer leiden
unter Diabetes Typ 1- der hochste Wert unter den Staa-
ten des Golf-Kooperationsrats. ,.Es gibt hier zahlreiche
Programme zur Einddmmung von Diabetes, sie reichen
von Identifizierung bis zu Therapiemafinahmen*, sagt
Roberts. Das QSTP dient dabei als Schnittstelle zwischen
der medizinischen Fakultit der benachbarten Universi-
tat und der in Katar ansassigen Health-Care-Industrie.
Testpilot Botta hat derweil seine Runden im Renn-
Simulator abgeschlossen. Unfallfrei, wie sein Chef Dami-
en Scott betont. Scott will uns unbedingt noch die zweite
technologische Innovation zeigen, an der Williams am
QSTP arbeitet: Schwungrad-Energiespeichersysteme
(KERS). Die rotierenden Kreisel finden als Energiespei-
cher in Hybridfahrzeugen zunehmend Verwendung.
KERS wurde im Porsche GT3 R Hybrid im QSTP getestet
und verbessert. Damien Scott hofft, dass KERS im o6ffent-
lichen Nahverkehr in Katar zum Einsatz kommen wird.
Zur Fuf3ball-Weltmeisterschaft 2022 will sich das Emi-
rat der Welt als moderner Wirtschafts- und Bildungs-
standort prasentieren. Das Schwungrad kénnte auch die
Mannschaftsbusse antreiben. <
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FUNF ERFOLGSFAKTOREN BEIM
AUFBAU VON TECHNOLOGIE-PARKS:

@ Zukunftsrelevante Entwicklungsfelder identifizieren.
Bei der Ansiedlung sich auf wenige, sich ergénzende
Themenfelder bzw. Branchen konzentrieren.

@ Offentliche Anreize fiir private Investitionen setzen.
Dazu zahlen Steuervorteile und erleichterte Marktzugange
fur Guter der Hochtechnologie.

© Stark in personelle Ressourcen investieren. Spitzenkrafte

aus aller Welt anwerben. Wohn- und Lebensumfelder schaffen,

die fir die ,creative class” interessant sind.

@ Die Ausbildung des akademischen Mittelbaus in der
Region forcieren. Schwerpunktférderung bei naturwissen-
schaftlichen und technischen Fakultaten.

© Anschluss an internationale Wissens- und Wirtschafts-
Netzwerke schaffen.



WETTSIREI
DER IKONEN

. Kaum irgendwo wurde in den letzten Jahren so schnell gebaut wie auf der arabischen
Halbinsel. Trotz Wirtschaftskrise geht der Boom weiter. Die Spektakularen architektonischen.
Wahrzeichen sind auch ein Programm zur Schaffung von Ident|tatrr1 der Globalisierung _
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~ KINGDOM TOWER
Dschidda, Saudi-Arabien
~ Uber 1000 Meter soll der vom
Bliro Adrian Smith + Gordon Gill
~ konzipierte Kingdom Tower in
den Himmel Uber Saudi-Ara-
biens wichtigster Hafenstadt
| Dschidda ragen. Mit dem ersten i
/| Ein-Kilometer-Turm der Welt
wird Saudi-Arabien den Burj
4 Chalifa in Dubai Uberfltigeln.
Mit der den Turm umgebenden
,Kingdom City“ betragt das
' Investitionsvolumen 20 Milliar-
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kostet allein
der Turm




Bl 36 37 THINK:ACT//IKONEN

7 G

0077777 - INFORMATION 7/,

~___ KING ABDULAZIZ CENTER
~___ Dhahran, Saudi-Arabien 7

____ Inmitten der Olabbau-Region
7 . . %
~___ im Osten Saudi-Arabiens plant //

~__ das Architekturbliro Snghetta
~__ auf einer Flache von 45.000 7

~__ Quadratmetern funf Einzelge-

~___ bdude, deren Design an blanke
§bp Kieselsteine erinnert. Das En 7/
~___ semble umfasst eine Plaza mit

~___ Geschéften, Cafeteria, Museum, /j

~__ Bibliothek, Konzerthalle sowie
~____ einer Moschee. o

300.000 Bucher”

*

umfasst
die Bibliothek
des Kulturzentrums



ndlich ist es so weit. Endlich ist der
Kilometer voll. Die Architekten Ad-
rian Smith und Gordon Gill aus Chi-
cago werden, wenn alles gut geht,
die Ersten ihrer Zunft sein, die ei-
nen Turm mit ber einem Kilometer
Hohe bauen diirfen. Im Auftrag des
saudischen Prinzen Walid Bin Talal
werden sie den , Kingdom Tower* in
einem kiinstlichen Stadtteil im Norden von Dschid-
da, der wichtigsten Hafenstadt Saudi-Arabiens, er-
richten. 1,2 Milliarden US-Dollar soll das Gebaude
kosten und in finf Jahren stehen.

Mit seinen mehr als 1.000 Meter Hohe iibertrifft
der Turm dann das bis heute hochste Gebaude der
Welt um rund 200 Meter - den Burj Chalifa in Dubai.
Es scheint, als wiirde die architektonische Himmels-
streberei zunehmend zum sportlichen Wettstreit
arabischer Herrscher. Ein Grund dafir ist natirlich
die zunehmende Okonomische Kraft der Region.
Diese diirfte, auch wenn die unsichere Wirtschafts-
lage zuletzt gerade Dubai arg gebeutelt hat, weiter
wachsen.

Die Sehnsucht nach der symboltrachtigen Ikone
hat aber noch andere Griinde. Stadte wie Dubai sind
als relevante Standorte im Metropolenroulette der
Welt noch relativ jung. Bis vor wenigen Jahrzehn-
ten waren sie auferhalb der Region praktisch unbe-
kannt. Und ganz grundlegend geandert hat sich das
bis heute nicht. Anders als bei 6konomischen Gigan-
ten wie China ist das Image der Wirtschaftsriesen
im Nahen Osten recht verschwommen.

Die Frage, die im Raum steht: Was genau macht
diese Linder, jenseits ihrer Olvorkommen, wirklich
stark? Wer auf solche identitdtsbezogenen Fragen
keine klaren Antworten hat, setzt eben auf ikonische
Gebaude. Diese liefern die Antworten zwar auch
nicht - aber durch ihre visuelle Anziehungskraft
iiberstrahlen sie die Fragen nach Inhalt, Charakter
und Identitit. Man ist, was man baut.

Paradoxerweise ist dabei nicht davon auszu-
gehen, dass die Aneinanderreihung ikonischer Gi-
ganten eine leicht verstidndliche, lokal verankerte
Identitdt ohne Widerspriiche schafft. Dafiir ist die
architektonische Sprache, die Architekten und Bau-
herren in Dubai oder Abu Dhabi sprechen, zu kom-
plex und teilweise auch selbst zu widerspriichlich.
Einander im Sinne eines ,stimmigen Stadtbildes®
erganzen zu wollen scheinen die pragnanten Him-
melsstiirmer selten. Und ihre bevorzugten Materi-
alien Stahl und Glas bilden einen offensichtlichen
Widerspruch zu allen traditionellen Bauprozessen
der Region. Aufierdem entstehen die neuen Ikonen
einfach zu schnell. Ein kollektives Wir-Gefiihl schaf-
fen Gebaudeformationen vor allem dann, wenn sie
in einem Prozess komplexer symbolischer Interakti-
onen wachsen, und zwar tiber Jahrzehnte oder Jahr-
hunderte. Das aber tun viele der neuen architektoni-
schen Wundertiirme nicht. Sie errichten stattdessen
eine globale Stararchitektur, die jeweils die radikale
Geste probt, dabei aber zur Selbstbeziiglichkeit neigt.

¢

Die Stadt wird von

konkurrierenden Entwicklern

e privat, einige

geplant - eini

in Staatshand.

Und zwar, im Unterschied zu frithen westlichen
ikonischen Bauten wie dem Pariser Eiffelturm, in
einem (pseudo-)urbanen Umfeld, das selber kaum
historische Ankerpunkte aufweist. In Dubai ist dies
besonders deutlich zu sehen. Das liegt nicht nur dar-
an, dass die Gebdude gewissermafien nur sich selbst
symbolisieren, also mit der Stadt oder der Region gar
nichts zu tun zu haben scheinen. Auch die alltdgliche
Stadtplanung fithrt einen ziemlichen Autismus vor.
Die Stadt wird von konkurrierenden Entwicklern
geplant - einige privat, einige in Staatshand. In der
Regel sind die Planungen schlecht untereinander
abgestimmt, Verbindungen zwischen einzelnen
Grofigebduden gibt es kaum. Infrastruktur wird erst
im Nachhinein hergestellt. ,Jeder Besucher braucht
also ein Taxi, um von einem Quartier ins andere zu
kommen®“, schreibt hierzu das Architekturmedium
,Baunetzwoche“. Und zwar oft auch dann, wenn das
Ziel eigentlich gar nicht so weit weg ist. Besonders
schwer hat es, wer die zwoélfspurige Sheik Zayed
Road tiberqueren muss. Hier werden sogar simple
Strafleniiberquerungen aus praktischen Griinden
schon mal per Taxi unternommen. Inzwischen hat
man aber zum Beispiel am Shangri-La Hotel eine
Briicke gebaut.

DER URBANE THINKTANK

Eine Alternative zur permanenten Taxifahrt: drin-
nen bleiben. Schon aufgrund der heiflen Auflentem-
peraturen empfiehlt sich dies. Folgerichtig haben
komplexe, multifunktionale Indoor-Strukturen wie
riesige Shoppingmalls im Nahen Osten einen sol-
chen Erfolg. Die Mall neben dem Burj Chalifa gilt als
die grofite der Welt. Die ausgepragte Indoor-Kultur
diirfte sich auch auf die Art zu arbeiten auswirken.
Im Zweifel wird man immer versuchen, Probleme
im eigenen Gebdude zu l6sen. Das hat direkte Ef-
fekte fir das aus der Managementlehre bekannte
Prinzip der 6konomischen Clusterbildung. Biirotiir-
me wie das Burj al-Arab oder der Millennium Tower
von Atkins ME diirften zu eigenen 6konomischen
Clustern werden. Unternehmen unterschiedlicher
Wertschopfungsstufen werden kiinftig zunehmend
in ein und demselben Gebdude zusammenarbeiten.
Die architektonische und stadtebauliche Kultur
im Nahen Osten ist mit der unseren kaum zu ver-
gleichen. Mit einer eurozentrischen Kritik am Bau-
en im Nahen Osten sollten wir daher vorsichtig sein.
Natiirlich wendet Letzteres sich radikal vom Bild der
~guten®, ,europdischen” Stadt ab. Und natiirlich mag
einem das Leben in diesen klimatisierten Kunstwel-
ten ungemiitlich oder surreal vorkommen. Doch es

entsteht hier ein Stlick neue urbane Realitat - die >
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/ AL BARAHAT SQARE
/ Doha, Katar
% Insgesamt 65.000 Quadrat-
/ meter umfasst der Al-Barahat-
Platz im Zentrum der groB
angelegten Stadtplanung
,Musheireb” in Doha. In Katars
Hauptstadt findet 6ffentliches
Leben im Freien nur an wenigen
g Platzen wie dem alten Markt
. Souq Wagif statt. Der neue Al |
> Barahat Square von Mossessian
- & Partners soll Doha um einen
offentlichen Raum berei-
chern. Wie im Souk legen die
Architekten Wert auf Schatten  §
¥ spendende Elemente. Am neuen
Platz soll es Ladengeschafte,
Buroflachen und Hotels geben. [

5,5 Milliarden USD*

B:n.

umfasst
das Investitions-
volumen

ihre Auswirkungen auch jenseits der Emirate oder
Saudi-Arabiens haben diirfte. Und die wir als Beob-
achter urbaner Entwicklungen daher genau im Auge
behalten sollten.

Ahnlich sieht das ibrigens auch Richard Arm-
strong. Er ist Chef des New Yorker Guggenheim-
Museums und lasst gerade Frank Gehry in Abu
Dhabi einen spektakuldren Museumsneubau reali-
sieren. Das Guggenheim verschiebt momentan den
Fokus vom New Yorker Stammhaus auf eine netz-
werkartige Struktur, die gerade auch an Orten des
Umbruchs neue architektonische Strukturen schafft.
Der Schritt nach Berlin war ein Beleg dafiir. Nun also
Abu Dhabi. ,\Wir sehen uns mittlerweile als urbaner
Thinktank®, sagte Armstrong mir kiirzlich im Ge-
sprdch in seinem New Yorker Biiro. Das Museum als
Denkfabrik - dazu passt die architektonische Inter-
vention an Orten rapider kapitalismusgetriebener
Transformation natiirlich bestens.

ARCHITEKTONISCHES SCHAULAUFEN

Der stiddtebauliche Autismus vieler architektoni-
scher Statements in Dubai, Abu Dhabi oder Doha
steht zu diesem Anspruch, iiber Architektur auch
gesellschaftliche Entwicklungen besser zu verste-
hen, nur scheinbar in Widerspruch. Dieser Autismus
scheint namlich flankiert zu werden von einem gar
nicht autistischen Drang ihrer Erbauer, einander zu
ibertreffen - und zwar gerade durch die Ikonenhaf-
tigkeit ihrer Gebaude. Denn was bedeutet es denn,
wenn einzelne Gebdude héher gebaut werden als an-
dere? Es bedeutet auch, dass sie indirekt doch aufein-
ander bezogen sind. Allerdings nicht im Sinne einer
Suche nach einem ,stimmigen Stadtbild“. Sondern
in einer Weise, die das Prinzip der Konkurrenz ins
Architektonische tibersetzt.

Die Idee von Architektur als Realisation des
Wettbewerbsprinzips erweitert einen Ansatz, den,
vor allem bezogen auf stadtische Infrastruktur, zu-
erst der Architekt und Theoretiker Rem Koolhaas
(siehe auch think act 7) formuliert hatte. In seinem
Essay ,Generic City“ schreibt Koolhaas (natiirlich
iberspitzt): ,Infrastructure is no longer a more or
less urgent need but a strategic weapon ... (S)outhern
metropolis Z, still in its infancy, is ,given‘ a new sub-
way system to make established metropolis W in the
north look clumsy, congested, and ancient.“ Ubrigens
sind die Emirate nicht der erste Ort, an dem symbo-
lisierter Wettbewerb zum Treiber architektonischer
Innovation wird. Die Autostadt Wolfsburg fithrt
etwas Ahnliches schon seit ihrer Eréffnung im Jahr
2000 vor. Die einzelnen Pavillons, von denen jeder
eine VW-Konzernmarke reprasentiert, sind so zuei-
nander positioniert, dass der Besucher sie zwangs-
laufig miteinander vergleicht. So entsteht ein ar-
chitektonisches Schaulaufen, in dem die Starke des
einen Pavillons immer auch zur relativen Schwache
des anderen wird. Man kénnte sogar sagen, dass das
Prinzip des Pavillons immer auch das des symboli-
schen Wettbewerbs ist. Nicht von ungefdhr waren
Pavillons auch fir die (ebenfalls einen Wettbewerb



der Symbole entfachenden) Weltausstellungen seit
Mitte des 19. Jahrhunderts ein tragendes Element.

Relevant ist das Prinzip Pavillon fiir ein Ver-
stdndnis der neuen Architektur a la Dubai und Co.
noch aus einem anderen Grund. Pavillons zeichnen
sich durch ein poréses Verhaltnis von innen und au-
3en aus. Der Barcelona Pavillon (1929) von Mies van
der Rohe beispielsweise gestaltet die Grenzen zwi-
schen innen und auflen bewusst flieflend. In ganz
anderer Weise kann man dies auch von vielen Ge-
bduden in den Emiraten sagen. Diese sind zwar deut-
lich nach aufien abgeschottet. Allerdings beherbergt
ihr Inneres so etwas wie ein zweites, domestiziertes
Auflen. Sie bilden eine Stadt in der Stadt. Ihr Inneres
ist zugleich auch schon das neue Aufien.

STRAND MIT GEREGELTER|

[EMF

Die Konstruktion dieses kiinstlichen Aufien hat da-
mit zu tun, dass das reale Auflen an hitzegepeinigten
Orten wie den Emiraten nur als lebensbedrohlich
wahrgenommen werden kann. Man kann gar nicht
anders, als sich seine eigenen Atmospharen zu schaf-
fen, um mit Peter Sloterdijk zu reden. Abschottung
und die Generierung von Atmospharen gehen Hand
in Hand. Anders gesprochen kénnte man auch argu-
mentieren, dass erst in den Emiraten der immer zum
Autismus neigende Bautypus Mall so richtig zu sich
selbst findet.

Das ist nicht zuletzt die Frucht eines absolut
gedachten Managements. Malls schaffen in Dubai
ganze Atmosphdren. Sie erzeugen damit zugleich
eine Kultur, in der letztlich grundsétzlich alles ge-
managt wird. Der Kunsthistoriker Jonathan Crary
driickt dies so aus: Dubai sei ein ,,Ort, an dem sich
nichts Unvorhergesehenes ereignen kann*.

Doch das Selbstverstandnis Dubais lasst sich
auch anders interpretieren: Es kénnen hier unvor-
hergesehene Dinge geschehen. Das Ausmaf dessen,
was alleine rdumlich zu managen ist, verandert sich
ja permanent. Insofern scheint Veranderung in Du-
bai Programm zu sein. Wie das konkret funktioniert,
konnen Touristen erfahren, die in Dubai am Strand
sonnenbaden mochten. Anders als dies die Aufien-
temperaturen vermuten lassen wiirden, diirfte der
Sand dort ndmlich demnichst angenehm lau sein.
Warum? Weil man dazu tibergehen will, die Tempe-
ratur des Strandes von unten zu regulieren. Es findet
also etwas statt, was der Architekturblogger Geoff
Manaugh ,verticalization of grounds-management*
nennt. Nicht nur nach oben (durch kilometerhohe
Tiirme), sondern auch nach unten wird die Wiiste
jetzt domestiziert.

Thre nach oben gerichtete Domestizierung ib-
rigens beschrankt sich nicht auf das Abstecken von
Luftclaims durch Wolkenkratzer. Es geht auch um
die symbolische Eroberung des Luftraums. Aufler-
dem gehort fiir sie die Anbindung an den Luftver-
kehr der Welt tiber einen méglichst zentralen Flug-
hafen zum Programm der Stadtentwicklung. Man
baut nicht erst eine Stadt, lasst diese sich entwi-

Nicht nur nach oben,

sondern auch nach unten wird

die Wiiste jetzt domestiziert.

ckeln und fiigt irgendwann einen Flughafen hinzu.
Vielmehr ist der Flughafen von Beginn an zentraler
Bestandteil der Stadtplanung - und am besten auch
recht nah am Stadtzentrum. Dubais Flughafen zum
Beispiel liegt gerade mal fiinf Kilometer von der In-
nenstadt entfernt.

BEISPIELHAFTE AEROTROPOLIS

Sehr pointiert bringt diesen Zusammenhang der Au-
tor Greg Lindsay auf den Punkt. Er sieht einen neuen
Stadttypus entstehen - die ,Aerotropolis“ Lindsays
Definition: ,Ich wiirde die Aerotropolis als eine
Stadt beschreiben, die eine engere Beziehung zum
Luftraum hat und zu anderen Stadten, die per Luft-
verkehr erreichbar sind, als zu ihrem unmittelbaren
Hinterland.“ Das beste Beispiel fiir die Aerotropolis
sieht Lindsay in - natiirlich - Dubai.

Entscheidend aber: Die exzellente Anbindung an
den globalen Luftverkehr geht einher mit der Griin-
dung 6konomischer Kraftzonen wie der Dubai Me-
dia City oder der Dubai Internet City. Entsprechend
ist auch die Schaffung ikonischer Architektur keine
l'art pour l'art, sondern soll Investitionen anziehen
und die Stadte im globalen Wettbewerb positionie-
ren. Kritiker wie Leslie Sklair von der London School
of Economics sehen darin einen weiteren Schritt
in Richtung einer Durchkommerzialisierung des
offentlichen Raumes. Ikonische Gebiude, schreibt
Sklair in der Zeitschrift ,Theory, Culture & Society*,

,spielen eine wichtige Rolle bei der Férderung einer
kulturellen Ideologie des Konsumerismus"*.

Und es stimmt ja auch: Architektonische For-
men wie das New Yorker Guggenheim-Museum,
sein Ableger in Bilbao oder der Neubau in Abu Dhabi
sind auch dazu da, als Formen konsumiert zu wer-
den. Das ist ja der Kern des viel diskutierten Bilbao-
Effektes. Sie sind touristische Destinationen und
fordern damit den Stadtetourismus. Und sie sind
Teil zunehmend kommerzialisierter Kulturmaschi-
nen. Die Frage ist nur: Wer wollte Lindern wie den
Vereinigten Arabischen Emiraten diesen Zugang zur
urspriinglich westlichen Konsumkultur verwehren

- und warum?

Das bedeutet nicht, dass der okonomische
Zweck alle architektonischen Mittel heiligt oder
dass kritischer Diskurs aufhéren sollte. Nur miissen
wir versuchen, nicht mit eurozentrischen Kriteri-
en alles Nichteuropdische vorschnell abzuurteilen.
Viele Entwicklungen im Nahen Osten mogen uns
seltsam und vielleicht auch nicht erstrebenswert
erscheinen. Doch wir miissen zugestehen, dass von
den stadtebaulichen Experimenten, die momentan
in den nahostlichen Wiistenregionen durchgefithrt
werden, eine betrachtliche, wenn auch vielleicht un-
heimliche Faszination ausgeht. <

»Der Welt gehen die
Orte aus, an denen
sienoch einmal ganz
von vorne beginnen
kann. Wirleben in
einem Zeitalter der
Fertigstellungen;
Neuanfange sind
passé. Doch wie eine
unbefleckte Lein-
wand prasentieren
sich Sand und Meer
am Persischen Golf
als dieletzte Tabula
Rasa, auf der noch
neue Identitaten
verewigt werden
konnen: Palmen,
Weltkarten, Kultur-
hauptstadte und
Finanzzentren. In
seinem gegenwarti-
gen Zustand gleicht
der Golf einer vor
Finanzkraftund
Ehrgeiz strotzenden
Gegend, die mit
ungeheuerlichen
Anstrengungenin
unklare und mitun-
ter enttauschende
Resultate iiberfihrt
wurde - wie der
Schwanengesang
eines alternden und
fantasielosen Urban,
der nur noch Un-
beholfenes hervor-
bringt.«

REM KOOLHAAS,
»THE GULF«
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NEUE STADT
AM MEERESUFER

Mit einer Investitionssumme von 2,5 Milliarden US-Dollar ist Bahrain Bay das wichtigste
Infrastrukturprojekt des kleinen Konigreiches im Persischen Golf. Auf 450.000 Quadratmetern
dem Meer abgerungenes Neuland entsteht ein neuer Stadtteil ftr 40.000 Menschen
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an siehtin der Bucht gelegentlich Delphine schwimmen®,
sagt Bob Vincent. Der Australier stellt die Kaffeetasse
ab und zeigt aus dem Panoramafenster seines Biiros
im NBB Tower auf die Lagune der Bahrain Bay. Mee-
ressauger, die aus blauen Fluten emporschnellen - ein
Motiv, scheinbar wie geschaffen fiir einen Immobilien-
prospekt.

Noch dominieren Betonfundamente den Blick auf
die nordliche Kiiste der Hauptstadt Manama. Hier sol-
len Burohochhiuser, Einkaufszentren, ein Funf-Sterne-
Hotel und Wohngebaude aufragen. 1,5 Quadratkilometer
Nutzflache entstehen auf den 450.000 Quadratmeter
Neuland, die dem Meer abgerungen wurden - 40.000
Menschen finden hier Wohnraum.
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\ BAHRAIN BAY,
\ BAUPROJEKT AM GOLF

Das Projekt entsteht auf 450.000 m?
Neubauland. Dort, wo heute eine weitge-
hend unbebaute Sandflache zu sehen ist,
soll bis 2017 ein komplett neuer Stadtteil
entstehen. Bahrain Bay soll Gber 4 km
StraBen verfiigen, die den FuBgangern

vorbehaltene Zone ist 2 km lang. Den
Stadtteil iberragen wird der 220 m hohe
,Khaleej Capita Remza®“, eine 3,3 km lange
Kaimauer saumt den Distrikt. Platz fiir neue
Investoren ist vorhanden, der Anteil der
verkauften Parzellen betragt derzeit 65 %.
Im Konigreich Bahrain leben 1,214 Millionen
~ Menschen. Der Anteil der Auslander betragt
62,4%. Der Dienstleistungsbereich, beson-
fers die Finanzwirtschaft, ist in Bahrain
traditionell stark. Ol und Gas sind fiir 12%
des Bruttoinlandsprodukts vera wortlich —
ein fur die Golfregion sehr niedrig er Wert.

Das Fundament steht.
Die ersten Landmarken
sind gesetzt. Jetzt kann
alles ganz schnell gehen.




Die Investitionssumme betragt 2,5 Milli-
arden US-Dollar. Bis 2017 muss alles stehen.
Das nédchste wichtige Projekt ist der Bau
des Four-Seasons-Hotels. Dafiir ist Vincent
als Manager verantwortlich. ,\Wir sind gut
im Zeit- und Budgetplan®, sagt er. Keine
Selbstverstiandlichkeit, denn die Finanzkrise
sorgte auch in Bahrain dafiir, dass Baupro-
jekte verzogert oder zuriickgestellt wurden.
Nicht so Bahrain Bay. Das Areal soll gldnzen,
ist es doch Ausdruck des hohen Anspruchs,
den das kleine Land erhebt. Die Weltbank
fihrt Bahrain auf Platz 18 der weltweiten
Geschaftsmarktplatze. Von seinem Biiro aus
kann Vincent den Fortschritt der Baustelle
taglich begutachten.

Kiinstlichkeit vermeiden

Seit 25 Jahren betreut der sympathische Im-
mobilien-Entwickler grof3e Projekte in aller
Welt. Lange Jahre diente er der Investment-
bank Macquarie als strategischer Berater.
Wem die Fantasie fehlt, sich das Ensemble
vorzustellen, dem helfen Infotafeln und ein
Architekturmodell im Showroom auf die
Spriinge: Bahrain Bay erscheint hier auf die
Grofle einer Tischplatte geschrumpft. Die
Struktur beruht auf konzentrischen Kreisen,
die von der runden Zentralinsel ausgehen.
Auf ihr ragt das Modell des spater 50 Stock-
werke umfassenden Four-Seasons-Hotels
auf. 260 Zimmer sind geplant, das ,Sky Pod*“-
Restaurant gewdhrt nach der Fertigstellung
2013 einen Rundblick iiber Manama und den
Persischen Golf. Beste Aussichten auf die
Insel wiederum haben die kiinftigen Bewoh-
ner der Apartments der vom US-Architekten
Rafael Vifoly geplanten ,Raffles City Bah-
rain® die im Modell an die Tribiine eines an-
tiken Stadions erinnern.

Die Wohnimmobilien sind gegeniiber
den Ladenflichen und den Biiroflichen
grof3ziigig bemessen. Zwei Straflenbriicken
sichern die Anbindung an das nahe Diploma-
tenviertel von Manama. Schiffsmodelle deu-
ten den Yachthafen an, der die Lagune saumt.
Bahrain Bay ist als Hafenviertel mit Wohn-,
Gewerbe- und Einzelhandelsflichen konzi-
piert. ,Waterfront Developments* mit futu-
ristischen Bauten sind am Golf Legion. Was
ist also an Bahrain Bay so besonders? ,Der
Unterschied ergibt sich aus dem Zusammen-
hang*, beharrt Vincent. Wir haben hier keine
Ansammlung solitdrer Biirotiirme, sondern
einen Mix aus Geschiften, Burohdusern,
Hotels und Wohnflichen. Alles entspricht

der modernen Philosophie stidtebaulichen
Planens, die wir aus westlichen Grof3stidten
kennen.“ Das Ziel dabei lautet: ,\Wir schaffen
einen authentischen Ort. Erstens durch die
Dichte, zweitens durch das Design und drit-
tens durch den Branchenmix der Investoren.
Wir haben gewiss nicht den hochsten Turm
der Welt hier, aber ein ganz neues Stadtvier-
tel, das in seiner Dichte mit Midtown Man-
hattan oder Tokio vergleichbar sein wird.“
Eine erste Landmarke ist gesetzt. Ein gro-
er schwarzer Biiroquader, in Fassade und
Proportionen von vielen Architekturken-
nern gelobt, steht am Nordufer der Lagu-
ne. Ausgerechnet an diesem Projekt zog die
Finanzkrise nicht ganz spurlos vorbei. Das
Biirogebaude ist die Firmenzentrale der In-
vestmentbank Arcapita, die Insolvenz ange-
meldet hat und sich nun unter Glaubiger-
schutz in der Sanierungsphase befindet. Das
Grofdprojekt Bahrain Bay gerat dadurch nicht
in Gefahr. Denn die Grundstruktur der Fi-
nanzierung ist solide. Und in Bahrain stehen
Immobilienangebot und Nachfrage noch in
einem guten Verhiltnis.

,2Dubai hatte die wirtschaftlichen Mog-
lichkeiten und konnte viele Investoren da-
von iiberzeugen, da mitzuziehen®, sagt Vin-
cent, der Anfang des Jahres den Posten des
CEO an Robert Lee weitergab. ,Bahrain be-
saf3 von vornherein weniger Ressourcen, es
wurde entsprechend weniger gebaut. Heute
ist das ein Vorteil, weil das Uberangebot an
Immobilien geringer ist als in Dubai.“ Auf der
Immobilienmesse Mipim in Cannes konnte
Vincent verkiinden, dass 65 Prozent der Par-
zellen von Bahrain Bay bereits verkauft sind.
Die Nachfrage ist weiter erfreulich, hért man
unter Maklern.

Die méchtige Prasenz des Arcapita-Baus
wird sich bald durch die Gesellschaft des
Four-Seasons-Hotels und der Raffles City
Bahrain relativieren. Alles ist fertiger, als es
aussieht, versichert Vincents Mitarbeiter
Arran Dall. ,Am Golf wird haufig gebaut,
ohne dass die noétige Infrastruktur bereit-
steht, das stellt die investierenden Unterneh-
men vor unerwartete Probleme®, sagt Dall.
,Hier in Bahrain Bay kann das nicht passie-
ren, hier sind alle Anschlisse schon verlegt.
Elektrizitat, Strom, Breitbandleitungen, Kith-
lung“ Wer sein Unternehmen hier ansiedeln
will, kann den Stecker gleich in die Steckdose
stecken. <

»WIir haben
gewiss nicht den
hochsten Turm
der Welt hier, aber
ein ganz neues
Stadtviertel, das
in seiner Dichte
mit Midtown
Manhattan oder
Tokio vergleich-
bar sein wird.«

- f

£

Bahrain Bay soll in

funf bis sieben Jahren
fertig sein. Verantwortlich
fur den Projektstart ist
der damalige CEO

Bob Vincent.
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Die »Princess Nora bint Abdulrahman University«

ist ein weiterer Meilenstein in einem langwierigen Prozess.

52.308 Studentinnen.

2.000 Mitarbeiterinnen.

15 Colleges auf 800 Hektar Campus.

Die ,Princess Nora bint Abdulrahman Univer-
sity“ 25 Kilometer nordéstlich von Riad ist nicht
nur die weltgrofite Universitét fiir Frauen. Sie
diirfte auch zu den weltweit am besten ausge-
statteten Bildungseinrichtungen tiberhaupt ge-
horen. Fast USD 5 Billionen hat Saudi-Arabien in
die neue Hochschule investiert. Spatestens seit
der Eréffnung durch Konig Abdullah im Mai
letzten Jahres ist offenkundig: Das Land will die
Bildungschancen junger Frauen auf ein neues
Niveau heben.

Die ,Princess Nora bint Abdulrahman
University*“ ist ein weiterer Meilenstein in ei-
nem langwierigen Prozess. Bis 1955 mussten
saudi-arabische Familien ihre Tochter auf aus-
landische Privatschulen in Kairo, Beirut, Europa
oder den Vereinigten Staaten schicken - oder
von Hauslehrern unterrichten lassen. In den
1960er-Jahren setzten sich Konig Faisal und sei-
ne Frau Konigin Effat gegen konservative Kreise
durch und griindeten offentliche Schulen fir
Madchen. Damit legten sie den Grundstein der
universitdren Bildung fir Frauen. Heute garan-
tiert die saudische Regierung allen Jungen und
Maidchen des Landes kostenlosen Unterricht bis
zum Abschluss einer weiterfiihrenden Schule -
in nach Geschlechtern getrennten 6ffentlichen
Lehranstalten. Wer dabei die nétigen akademi-
schen Qualifikationen erwirbt, darf kostenlos
an einer staatlichen Universitat studieren. Viele
der 58 staatlichen Colleges und Universitaten
des Konigreichs bilden ausschliefllich Frauen
aus. Im ganzen Land wurde auferdem seit 1999
ein gutes Dutzend derartiger Einrichtungen von
privaten Tragern gegriindet. Diese Bildungsstra-
tegie zeigt Wirkung. Knapp 60 Prozent aller sau-
dischen Studierenden sind heute weiblich.

Auch kollektives Lernen von Frauen und
Mannern ist kein Tabu mehr. 2009 6ffnete
unter Federfithrung des Staatsunternehmens
Aramco die King Abdullah University of Sci-
ence and Technology (KAUST). An der KAUST
koénnen Frauen wie Médnner Masterabschliisse
und Doktorgrade in elf naturwissenschaftlichen

In Saudi-Arabien haben alle Jungen und Madchen Zugang zu kostenloser Bildung.
589 der Studierenden sind Frauen.

und technischen Fachrichtungen erwerben. Es
gibt keine Studiengebiihren und gelehrt wird in
englischer Sprache. Der Campus am Roten Meer
wartet mit einem Supercomputer und hoch-
modernen Forschungseinrichtungen auf und
hat einen internationalen Lehrkérper mit Star-
besetzung zu bieten. Dr. Choon Fong Shih, der
Grindungsprasident der Universitdt, stammt
aus Singapur und hat in Harvard Maschinenbau
studiert. Die Hochschule verwaltet sich selbst
iiber ein Gremium angesehener Treuhdnder aus
aller Welt, und an Geld mangelt es gewiss nicht:
Konig Abdullah hat die Universitét, die seinen
Namen tragt, mit einem Stiftungskapital in Hohe
vonmehrals 8,5 Milliarden US-Dollar ausgestattet.
Andernorts brechen die Bildungsetats zusam-
men. Saudi-Arabien hat die Mittel, in die Aus-
bildung junger Frauen zu investieren. Das Land
scheint hier auf einem guten Weg. Die nachste
Herausforderung ist die Integration der jungen,
intelligenten und gut ausgebildeten Damen
in den Arbeitsmarkt. Bisher stellen sie nur 14
Prozent der Erwerbstatigen. Wenn die fossilen
Rohstoffe knapper werden, sollte das Land auch
diese wertvolle Ressource volkswirtschaftlich
nutzen.

Die saudische Regierung
setzt auf Bildung fir

eine gute wirtschaftliche
Entwicklung.

Das Land verfligt tber
58 Colleges und Universitaten.

Die Industrie beteiligt
sich an der Finanzierung der
Hochschulen.
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HUMAN RESSOURCES:
WENIGER HIERARCHIE WAGEN

Auslandische Talente in der Region halten. Die einheimischen Talente fordern. Das sind die beiden groBen Herausforderungen.



Die Golfstaaten ziehen Hochqualifizierte aus aller Welt an. Mit guten Arbeits-
bedingungen und guten Gehaltern. Doch auch das Humankapital der Region ist
riesig. Wie gelingt der Wissenstransfer? Wie kann die Region die besten Kdpfe
nicht nur anziehen, sondern auch halten? Und wie schopfen die Golfstaaten ihre
eigenen personellen Ressourcen besser aus? Die Antworten gibt Khalid Al-Yahya,
Associate der Harvard Kennedy School, in seinem exklusiven THINK:ACT-Essay

rbeitgeber in Bahrain,
Kuwait, Oman, Katar, Saudi-Arabien und
den Vereinigten Arabischen Emiraten
(VAE) stehen vor der Herausforderung,
das ihnen zur Verfiigung stehende Hu-
mankapital auszubauen. Zwar wurden
bereits betrdchtliche Summen investiert,
um Arbeitskrafte vor Ort fortzubilden
und Talente aus dem Ausland anzuzie-
hen. Doch das rasante wirtschaftliche
Wachstum und der steigende Wettbe-
werbsdruck an den Weltmarkten mach-
ten es den Landern des Golf-Koopera-
tionsrats (Gulf Cooperation Council -
GCC) oftmals schwer, Schritt zu halten.
Dabei haben die Lander sehr gute
Ausgangsvoraussetzungen: Der Wirt-
schaftsraum verfiigt iiber Bodenschitze
im Uberfluss und hat bereits erhebliche
Summen in Bildungsangebote und Sti-
pendien fiir Studienaufenthalte im Aus-

land investiert. Gleichzeitig aber sahen
sich die Linder gezwungen, auslindi-
sche Arbeitskrafte anzuziehen, um zum
Beispiel ihre Infrastruktur auszubauen
und die Betriebe ihrer Volkswirtschaf-
ten zu unterstiitzen. Rund 70 Prozent der
Angestellten saudi-arabischer Privatun-
ternehmen sind Auslidnder; in den VAE
betrdgt dieser Anteil sogar 98 Prozent.
Der Wirtschaftsraum hat zwar in den
letzten zwei Jahrzehnten Fortschritte
gemacht, doch die jiingsten Veranderun-
gen der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen haben neue Herausforderun-
gen mit sich gebracht. Unter anderem
sind die Budgets fiir Grofiprojekte und
den Ausbau der Humanressourcen ge-
schrumpft. Viele Sektoren hatten mit
der Abwanderung von Fachkriften zu
kdmpfen.

Ein weiteres Kernthema ist die Wah-
rung der nationalen Identitat und des
sozialen Zusammenbhalts in Gesellschaf-
ten, in denen Auslidnder bisweilen die Be-
volkerungsmehrheit stellen. Der Anteil
einheimischer Arbeitnehmer soll erh6ht
werden. Das Ziel: Menschen sollen vor
Ort eine Arbeit finden. Denn nur so kann
man sie langfristig im Land halten.

Vor 30 Jahren war man sich einig,
dass es im Inland nicht geniigend Fach-
krafte gibt. Die Golfstaaten haben darum
grofdziigige Summen in die Ausbildung
von Fihrungskraften investiert, um auf

diese Weise die administrative und orga-
nisatorische Leistungsfdhigkeit anzuhe-
ben. Sowohl die Regierung als auch der
Privatsektor stellten erhebliche Mittel
bereit. Man nahm an, dass sich auf diese
Weise irgendwann Verbesserungen be-
merkbar machen wiirden. Doch obwohl
man sich damit schon frith des Problems
angenommen hatte, lieflen die Erfolge
der Investitionen in Bildung und Ausbil-
dung im gesamten Wirtschaftsraum zu
wiinschen iibrig. Verschiedene Studien
kommen immer wieder zu demselben
Ergebnis: Das Qualifikationsniveau wur-
de insbesondere im offentlichen Sektor
allenfalls nur unwesentlich angehoben.
Warum gelingt es trotz aller Investitio-
nen nicht, die gewiinschte Wirkung zu
erzielen?

Kirzlich habe ich eine Studie abge-
schlossen, die sich mit dem Humanka-
pital und der Leistungsfahigkeit von
Organisationen in den GCC-Landern be-
schéftigt. Ich bin dabei zu dem Ergebnis
gekommen, dass der Mangel an einhei-
mischen Talenten gar nicht das Haupt-
problem ist; was fehlt, sind vielmehr
ein forderliches Umfeld und Anreize,
das Potenzial der Arbeitskréfte vor Ort
auszuschopfen und zu maximieren. Die
Studie basiert auf einer Umfrage, an der
iiber 700 Beschiftigte in den VAE, in Sau-
di-Arabien und in Oman teilnahmen. Ich
stellte fest, dass Kenntnisse und Fahig-
keiten oft am falschen Ort eingesetzt

DR. KHALID AL-YAHYA,

Director of Governance and Public Management
Research Program Dubai School of Government and
Associate at Harvard University’s Kennedy School
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»RUND 70% DER ANGESTELLTEN SAUDI-ARABISCHER
PRIVATUNTERNEHMEN SIND AUSLANDER, IN
DEN VAE BETRAGT DIESER ANTEIL SOGAR 98 %«

werden, unerkannt bleiben oder nicht
ausgelastet werden, obwohl sich ihre
reine Verfiigbarkeit nach Jahren des
Aufbaus von Kapazitaten durchaus ver-
bessert hat.

Die Teilnehmer der Studie wiesen
auf mehrere mogliche Griinde fiir die-
ses Problem hin. Sie berichteten von
unzureichenden Méglichkeiten, sich
an den Entscheidungsprozessen einer
Organisation zu beteiligen. Von einem
blinden Vertrauen auf Hierarchien war
die Rede und von autoritdr auftretenden
Entscheidern mit langer Betriebszuge-
horigkeit, die Veranderungen des Status
quo grundsatzlich kritisch gegeniiber-
standen. Und: Viele Arbeitnehmer wur-
den schlichtweg in einem fiir sie ganz
falschen Bereich eingesetzt. Kurz: In
vielen Organisationen besteht das Pro-
blem darin, dass die lokal verfiigbaren
Arbeitskrafte nicht gentigend aktiviert,
motiviert und integriert werden. Sicht-
bar wird dabei das weitverbreitete Pha-
nomen einer fehlenden Anbindung des
Ausbaus von Humanressourcen an den
umfassenden Prozess der organisatori-
schen Entwicklung und der Reform in
der Unternehmensfithrung. Diese feh-
lende Verbindung wird durch die Nei-
gung verursacht, bei Pannen die Schuld
bei Einzelpersonen zu suchen - und
nicht beim Umfeld, in dem sie arbeiten.

Eine weitere Herausforderung fiir
das Management besteht darin, auslan-

dische Arbeitskrafte nicht nur anzuzie-
hen, sondern auch langfristig im Land
zu halten. Die Golfregion hat 40 Jahre
Erfahrungin der erfolgreichen Rekrutie-
rung von Beschaftigten, die aus anderen
Liandern Wissen und Fachkenntnisse
mitbringen. Gerade bei Grof3projekten,
wie etwa dem Bau von Fabriken, Kran-
kenhdusern oder Hotels, kommen oft-
mals ausldndische Arbeitskrifte zum
Einsatz. Es gibt deshalb nur wenige an-
dere Weltregionen, deren Arbeitnehmer
eine vergleichbare ethnische Vielfalt
und Lebendigkeit zu bieten haben. So-
wohl fir Einheimische als auch Institu-
tionen im Inland kénnten die vielen ver-
schiedenen Wissensbestande durchaus
Vorteile haben. Doch oftmals wird das
Wissen der ausldndischen Fachkrifte
nicht richtig im Inland verankert. Jedes
Jahr verlassen Tausende Fachkrafte und
Berater ihre Arbeitgeber mit Sitz in der
Golfregion, um neue Auftrage anzuneh-
men, ohne dafiir zu sorgen, dass bei den
inldndischen Firmen eine angemessene
Vermittlung und Integration ihres Wis-
sens stattgefunden hat.

Eine Untersuchung aus Dubai kam
kiirzlich zu dem Ergebnis, dass 65
Prozent aller Organisationen Kernkom-
petenzen einbiiflen, wenn Angestellte
zu anderen Unternehmen wechseln
oder in ihre Heimat zuriickkehren. Nur
wenige Firmen setzen auf Systeme, die

explizites Wissen erfassen und verwal-
ten. Und selbst in diesen Organisatio-
nen gelingt es nicht, sich das implizite
Wissen, das Einzelpersonen besitzen
oder das in sozialen Beziehungen am Ar-
beitsplatz eingebettet ist, zu erschlieflen.

Will man dieser Herausforderung
begegnen, muss man fest verwurzelte
Hierarchien abbauen und risikoberei-
tes Handeln und intuitives Denken for-
dern. Man muss - in Bezug auf Status
und Honorierung - fiir mehr Gleich-
heit unter den Angestellten sorgen, und
nicht zuletzt miissen auch die organisa-
torischen Hiirden beseitigt werden, die
die Zusammenarbeit behindern, weil
sie sowohl Einzelpersonen als auch
Teams voneinander trennen. Sich mit
diesen Fragestellungen zu befassen ist
moglicherweise die wichtigste Aufgabe,
der sich die GCC-Staaten in ihrem Be-
mithen um kontinuierliches Wachstum
und Wohlstand stellen missen. Des-
halb miissen auch die richtigen Hilfs-
mittel gefunden werden, um das vor Ort
verfiigbare Humankapital zu erschlie-
flen und mit Entscheidungsbefugnis-
sen auszustatten. Und: Das Wissen aus
dem Ausland muss transferiert und ge-
speichert werden. Dies ist vielleicht die
bedeutsamste Herausforderung im Be-
mithen um Wirtschaftswachstum und
eine nachhaltige Entwicklung fiir die
Volkswirtschaften und Gesellschaften
der GCC-Staaten. <
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DIE UBERFLIEGER

In Dubai entsteht der groBte Flughafen der Welt. Das Projekt
kommt etwas langsamer voran als geplant. Aber die Vision steht:
Die Luftfahrt ist das Ol des 21. Jahrhunderts

BERLIN-BRANDENBURG
INTERNATIONAL

— 4,1

DUBAI
WORLD
CENTRAL

55

BANGKOK-
SUVARNABHUMI

— 3,8

Auf einer riesigen Wiistenfliche im
Golfemirat Dubai steht der vermut-

DENVER lich lingste Bauzaun der Welt. Dahinter
4 8 entsteht ein Flughafen. Allerdings nicht
) irgendeiner. Der Name ,Dubai World

Central” beschreibt den Anspruch. Der
grofite und schonste Flughafen der Welt
soll es werden. Mega reicht nicht, es
muss giga sein - typisch Dubai. Trium-
B AU KO ST E N phierend prasentiert die glasglanzende
Vitrinenmetropole der restlichen Welt

IN MILLIARDEN US-DOLLAR ihre Superlative: hochstes Gebaude der >
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TIM CLARK, EMIRATES-PRASIDENT, UBER DIE GEOSTRATEGISCHE LAGE VON DUBAI

Welt, grofite Shoppingmall der Welt,
grofite von Menschenhand geschaffene
Insel der Welt, grofite Indoor-Skihalle der
Welt. Und nun: der gréfite Flughafen der
Welt.

Wenn Dubai World Central (DWC)
zwischen 2025 und 2030 fertiggestellt
ist, werden 33 Milliarden Dollar auf 140
Quadratkilometer Wiistengelande ver-
baut worden sein. 120 bis 150 Millionen
Passagiere und zwolf Millionen Tonnen
Fracht sollen dann jahrlich hier durch-
geschleust werden. Das sind doppelt
so viele Fluggaste wie heute in London-
Heathrow und fiinfmal so viel Fracht wie
in Frankfurt am Main. Fir den reibungs-
losen Strom von Menschen und Paletten
werden finf Start-und-Lande-Bahnen
sorgen, die gleichzeitig betrieben wer-
den kénnen. Mit je viereinhalb Kilometer
sind sie lang genug fir die grofiten Jets.
Dubai World Central - das ist ein Airport
wie aus einer anderen Welt. Ein Flug-
hafen aus 1001 Nacht.

Dabei soll der eigentliche Airport le-
diglich das Herz einer , Aerotropolis* sein,
einer Luftfahrtstadt mit Messegelande
und satellitenartigen Einrichtungen fiir
Logistik, Industrie und Forschung, mit
Biiros, Freizeitparks, Golfplatz, Hotels,
Geschaften, Moscheen und Wohnvier-
teln fiir Arbeiter, Angestellte und Ma-
nager, fein sduberlich separiert, wie es
iblich ist in Dubai. Fast eine Million
Menschen sollen hier einmal wohnen
und arbeiten. Glaubt man den ehrgei-

zigen Planern, existiert auf der ganzen
Welt kein besserer Flughafenstandort
als der kleine Wistenstaat. ,Samtliche
Flughéfen auf der ganzen Welt lassen
sich Giber unser Drehkreuz miteinander
verbinden®, preist Scheich Ahmed Bin
Saeed Al Maktoum, Vorsitzender der
staatlichen Fluggesellschaft Emirates
Airlines, die geostrategische Lage des
Emirats. Vom derzeitigen Flughafen ,Du-
bai International“ starten 150 Airlines zu
220 Zielen. ,Innerhalb eines Radius von
vier Flugstunden leben zwei Milliarden
Menschen, erklart Emirates-Prasident
Tim Clark, ,bei acht Stunden sind es so-
gar vier Milliarden, also zwei Drittel der
Weltbevolkerung*

DIE IDEALE LAGE

Durch die Globalisierung und den stei-
genden Wohlstand in den Schwellen-
landern, so das Kalkil, verschiebt sich
das Gravitationszentrum der weltweiten
Luftfahrt von Europa weiter an den Golf.
Dubai wird dabei als Welt-Verschiebe-
bahnhof des internationalen Luftver-
kehrs immer wichtiger. Fiir Indien und
China beispielsweise liegt das Emirat
ideal - genau zwischen Produktion und
Konsum, zwischen Fabriken und Ver-
brauchern. Jebel Ali, der grof3te Seehafen
des Nahen Ostens, liegt nur zehn Kilome-
ter vom kiinftigen Super-Airport DWC
entfernt. Theoretisch sind Umschlagzei-
ten zwischen Schiff und Flugzeug von
weniger als einer Stunde moglich. In
Dubai werden chinesische Laptops mit
deutschen, englischen und russischen
Tastaturen ausgeriistet und dann auf die

Weiterreise geschickt. Kisten mit Eiern
aus deutscher Freilandhaltung werden
in kleine Maschinen umgeladen, sodass
die Gaste der Nobel-Resorts auf den Ma-
lediven das perfekte Friihstiick genief3en
konnen. Die ideale Lage hat Dubai schon
in der Vergangenheit imposante Wachs-
tumsraten beschert. Allein zwischen
2006 und 2010 stieg die Zahl der Flug-
gdste von 24,8 auf 47,2 Millionen, beim
Frachtaufkommen rangiert Dubai Inter-
national mit 2,27 Millionen Tonnen mitt-
lerweile weltweit auf Platz sechs. Selbst
in der zuriickliegenden Wirtschafts- und
Finanzkrise gab es keinen Einbruch.
Auch fir die Zukunft stehen die
Zeichen klar auf Wachstum. Boeing
und Airbus gehen davon aus, dass sich
die weltweite Flotte der Passagier- und
Frachtmaschinen bis 2030 verdoppeln
wird. Die Luftfahrtstrategen in Dubai
wollen diesem Trend nicht hinterher-
laufen, sondern von Anfang an kraftig
mitverdienen. ,Wir wollen Marktan-
teile von den europdischen Drehkreu-
zen gewinnen®, sagt Paul Griffiths, der >
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GESAMTFLACHE

IN FUSSBALLFELDERN

NEW YORK
JOHN F. KENNEDY

2.794

DUBAI WORLD CENTRAL

19607/

Chef der Flughafengesellschaft Dubai
Airports. Mit einem Flughafen, der fir
jedes Wachstum geriistet ist. Luftfahrt
und Wohlstand werden in Dubai stets in
einem Atemzug genannt, die Flughafen
sind die Erdolquellen des 21. Jahrhun-
derts. Nach Berechnungen des engli-
schen Wirtschaftsforschungsinstituts
Oxford Economics hdngen schon heute
260.000 Jobs, also jeder fiinfte Arbeits-
platz in Dubai, an der Luftfahrt - direkt
oder durch die Ausgaben der Touristen
und Geschiftsleute, die mit dem Flug-
zeug nach Dubai kommen. Entsprechend
grofl ist die Euphorie gegeniiber der Luft-
fahrt.

MEHR FLUGZEUGE, MEHR
PASSAGIERE, MEHR FRACHT

In Dubai versteht niemand, wie man eine
Luftverkehrssteuer beschliefien, Nacht-
flugverbote diskutieren und jahrelange
Moderationsverfahren tiber den Bau von
Landebahnen fiithren kann. Schon der
bisherige Flughafen ist rund um die Uhr
in Betrieb, von lastigen Steuern bleibt der
Luftverkehr weitgehend verschont. Dass
Scheich Ahmed Bin Saeed Al Maktoum
in Personalunion tiber die Luftfahrt- und
Verkehrsbehorde, Emirates Airlines und
Dubai Airports gebietet, verkiirzt die
Entscheidungsprozesse. Nicht zuletzt
verlassen sich die Airport-Planer auf die
Flugzeugbestellungen ihres Flaggschiff-
kunden Emirates Airlines. Die Fluglinie
mit global hervorragendem Image ordert



JEBEL ALI, DER GROSSTE SEEHAFEN DES
NAHEN OSTENS, LIEGT NUR ZEHN KILOMETER

ENTFERNT. THEORETISCH SIND UMSCHLAGZEITEN

ZWISCHEN SCHIFF UND FLUGZEUG
VON WENIGER ALS EINER STUNDE MOGLICH.

zur Freude von Boeing und Airbus einen
Grofiraumjet nach dem anderen. Im
Sommer dieses Jahres stehen Kaufvertra-
ge im Wert von weit iiber 80 Milliarden
US-Dollar im ,order book” von Emirates.
Es ist nicht allzu schwierig hochzurech-
nen, wie viele Millionen Passagiere und
wie viele Millionen Tonnen Fracht zu-
satzlich am Emirates-Heimatdrehkreuz
landen und abfliegen, wenn diese Flug-
zeuge in spatestens zehn Jahren ausgelie-
fert sind. ,Wir wissen genau, wann diese
Passagierplatze auf den Markt kommen®,
sagt Lorne Riley, bei Dubai Airports ver-
antwortlich fiirs Marketing. ,Und das er-
laubt uns, die Kapazititen zu planen, mit
denen wir dieses Wachstum bewaltigen
konnen.“ Auf dem bisherigen Flughafen,
der von allen Seiten von Buros, Wohn-
siedlungen und Gewerbegebieten ein-
gekesselt ist, wird es also irgendwann zu
eng werden. Die Frage ist nur: wann?

WENIG LANGER

Die Bauarbeiten kommen zurzeit et-
was langsamer voran als geplant. Ein
Frachtterminal, ein Runway und der
Kontrollturm sind fertig. Wie ein Pfahl

steckt der 96 Meter hohe Tower im Bo-
den der Wiiste. Die Besatzung hat einen

vergleichsweise ruhigen Job. Noch. Das
Frachtgeschaft lauft gut an. DWC lockt
mit ginstigen Gebiihren und einer direk-
ten Straflenverbindung zum Freihafen.
Die Betreiber sind optimistisch. ,Man
sieht doch, dass es ein Flughafen wird*,
sagt Operations Manager Dilip K. Sitlani.
Die Flugbewegungen pro Monat steigen
rasch. Doch von den Folgen der weltwei-
ten Wirtschafts- und Finanzkrise blieben
die Plane fiir Dubai World Central nicht
ganz verschont. Die Plane fiir DWC
stammen aus den 9oer-Jahren, einer Zeit,
in der alles moglich schien. Zurzeit ver-
lauft die Entwicklung eher evolutiondr.
Dubai International, nur funf Ki-
lometer siidostlich des Stadtzentrums
gelegen, wurde in den vergangenen Jah-
ren stetig ausgebaut. Das vor drei Jahren
eroffnete, exklusiv fir Emirates Airlines
gebaute Terminal 3 katapultierte die Ka-
pazitdt auf jahrlich 60 Millionen Passa-
giere. Bis 2018 soll Dubai International
ein weiteres Terminal ausschliefilich fiir
den Airbus A380 erhalten und 9o Milli-
onen Fluggaste verkraften konnen - so
viel wie der derzeit weltgrofite Airport
in Atlanta. Emirates Airlines hat das Da-
tum fiir den Umzug nach DWC mittler-
weile auf ,irgendwann zwischen 2022
und 2030“ verschoben. ,Durch den Ka-
pazitatsausbau von Dubai International
erscheint ein baldiger Umzug zum neu-
en Flughafen nicht notwendig®, dampft
Salem Obaidalla, Senior Vice President
Commercial Operations bei Emirates
Airline, die Erwartungen. Sein Chef Tim
Clark sieht DWC in den ersten Jahren
nach 2018 als ,eine Art Uberdruckventil
fiir Dubai International - vor allem fiir
Airlines, die neu nach Dubai kommen,
und fir solche, die aus Kostengriinden
auf den neuen Flughafen ausweichen®

Auch langfristig wird DWC den alten
Airport nicht ersetzen, sondern erginzen.
Alles braucht offenkundig etwas
mehr Zeit. Aber grundsitzlich steht das
Jahrhundertprojekt nicht infrage.

JWir erwarten neues Wachstum®
sagt Dubais Herrscher Scheich Moham-
med bin Rashid Al Maktoum, ,und daftr
miissen wir gewappnet sein.“ Mit dem
grofiten Flughafen der Welt. Vision und
Strategie sind weiter schliissig. Das Gra-
vitationszentrum der Weltwirtschaft
verlagert sich eher schneller als prognos-
tiziert nach Osten. Und Dubai liegt genau
in der neuen Mitte. <

N\ TAKE AWAY

» Flughéfen sind die Erdol-
quellen des 21. Jahrhunderts.
Sie sollen den Wohlstand
der Region nach dem Ende
des Ol-Booms sichern.

ZZ

» Durch die Globalisierung
und den Wohlstand in den
Schwellenléandern verschiebt sich
das Zentrum der Luftfahrt von
Europa an den Golf.
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SAUDI-ARABIEN

Eisenbahn statt
Schiff. In Kuwait City
beginnt ein neues
Kapitel des Personen-
transports am Golf.



Ab 2017 werden von Kuwait aus Zuge in die anderen
GCC-Staaten abfahren. Das neue Eisenbahnnetz ist dabei

mehr als ein Infrastrukturprojekt

Lokomotiven und Waggons sollen die Golfstaaten
naher zusammenbringen. Und Kuwait macht den
Anfang im GCC Rail Network. Das gilt im doppel-
ten Sinne. Zum einen geografisch: Vom Jahr 2017
an werden schnelle und bequeme Ziige von Kuwait
aus zundachst Richtung Saudi-Arabien, Bahrain und
Katar fahren. In der zweiten Bauphase werden die
Vereinigten Arabischen Emirate und Oman an die
Linie angeschlossen. Schlief3lich werden die VAE
auch noch mit Saudi-Arabien direkt verlinkt.

Zum Zweiten hat Kuwait bereits im letzten
Herbst eine Public Private Partnership angekiindigt,
die aus der Vision mit politischer Signalwirkung
eine technische Realitdt mit Hochgeschwindigkeits-
Dieselziigen machen soll. Kuwaits Kommunikati-
onsminister Salem Al-Othaina stellte kiirzlich auf
einer Konferenz in Doha klar: Das GCC Railway Net-
work wird den Weg hin zu einer ékonomischen In-
tegration der Region beschleunigen. Kuwait verfiigt
bereits tiber ein gut ausgebautes nationales Metro-
und Bahnnetz. Und damit {iber entsprechend viel
Expertise, wie man ein Bahnangebot so konzipiert,
dass es auch in ausreichender Zahl Passagiere findet.

—> ABU DHABI o

- FUJAIRAH

Die Marktchancen fiir das Projekt sind grund-
satzlich hervorragend, denn der Personenverkehr
innerhalb der GCC-Staaten nimmt kontinuierlich
zu. So iiberquerten 1995 weniger als fiinf Millionen
Biirger die Grenze von einem Golfstaat zum anderen.
2010 waren es mit 15 Millionen bereits dreimal so
viele. ,Dieser Trend wird sich fortsetzen und es wire
strategisch unklug, das Transportmittel Eisenbahn
aufden vor zu lassen”, kommentiert Michael Wette.
Der Partner und Managing Director von Roland Ber-
ger Strategy Consultants im Nahen Osten ist zudem
davon tiberzeugt: ,Das Projekt wird sich trotz hoher
Initialkosten langfristig lohnen.”

Mindestens 15 Milliarden US-Dollar, so rechnet
der Projektplan hoch, wird die transnationale Golf-
Bahn kosten. Auch Kuwaits Kommunikationsmi-
nister hat nicht den geringsten Zweifel, dass dieses
Geld gut investiert ist. Zwar liegt in der Natur der
Sache, dass man den 6konomischen Mehrwert des
Infrastruktur-Projektes mit Ausgangspunkt an der
kuwaitischen Grenze zum Irak im Vorhinein nicht
auf den Dollar genau berechnen kann. Doch seine
strategische Bedeutung liegt auf der Hand: ,Das
Projekt wird den Weg fir einen GCC-Binnenmarkt
ebnen®, prognostiziert Al-Othaina. Sollte dieser In-
tegrationsschritt gelingen, wird der Aufstieg der Re-
gion zur globalen Wirtschaftsmacht einen weiteren
kraftigen Schub erfahren. Oder um im Bild zu blei-
ben: Die Bahn wird die gesamte Region mit Macht
nach vorne ziehen. <

IRAN

M Vorgeschlagene Route
M Alternative Ausweitung

—-> MASKAT
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— INFORMATION

ABDULLA M. AL AWAR
Dubai International
Financial Centre (DIFC)

Der 32-Jahrige ist seit 2009 Chef
des DIFC und gehort dem Verwal-
tungsrat der Boérsenholding Borse
Dubai an. Er ist verantwortlich

fur die strategische Ausrichtung
des DIFC, einer Finanz-Freizone
mit eigener Rechtsprechung und
Aufsichtsbehorde, die mehr als
800 Firmen beherbergt, darunter
viele der wichtigsten internatio-
nalen Banken und Vermogens-
verwalter. Al Awar gehorte zum
Griindungsteam eines Vorlaufers
von Dubai Knowledge Village und
Dubai Internet City und war vor
seiner jetzigen Position Managing
Director der DIFC Authority.

Blickt optimistisch in die

Zukunft: Der 32-jahrige Abdulla

M. Al Awar ist fr die strategische
Ausrichtung des Dubai International
Financial Centre zustandig.



WIR WERDEN

EIN GLOBALER
KNOTENPUNKT DER
FINANZWELT

Bahrain, Katar und Ihr Nachbaremirat Abu Dhabi
versuchen ebenfalls, die internationale Finanz-
branche anzuziehen. Warum sollte jemand zu
lhnen kommen?

Auf den 45 Hektar des DIFC, das entspricht einer
Flache von 63 Fuf3ballfeldern, gilt in Fragen des Zi-
vil- und Wirtschaftsrechts ein angelsachsisches
Rechtssystem und nicht das Zivilrecht der Vereinig-
ten Arabischen Emirate (VAE). Dieses System dhnelt
sehr stark dem englischen Recht und das macht es
attraktiv fir internationale Unternehmen und Fi-

Als Chefstratege des Dubai International
Financial Centre baut der 32-jahrige Abdulla
Mohammed Al Awar gerade einen wichtigen
Finanzplatz am Persischen Golf auf. Seine
Expertise ist gefragt, und Interviews mit ihm
gelten als hohe Ehre. THINK:ACT gewahrte der
Experte Einblicke in Dubais Strategie, zu einer
Schnittstelle der Geldwirtschaft zu werden

THINK:ACT Sie wollen |hr Land als Drehscheibe fiir
Finanzdienstleistungen in der Golfregion etablie-
ren. Wie wird aus einer Vision ein konkreter Plan?

ABDULLA MOHAMMED AL AWAR: Das DIFC wurde
gegrundet, um die Licke zwischen West und Ost
zu schlief}en und diese internationalen Markte und
Finanzzentren zu verbinden. Die Region zwischen
London und Hongkong ist sehr vielversprechend,
was die Investitions- und Geschéftschancen angeht.
Sie umfasst rund 42 Linder und ist eine wohlha-
bende Region, was eine Chance fiir grofie Banken
und Vermogensverwalter bedeutet, die ihr Geschaft
ausweiten und diesen Markt erobern wollen. Wir
fanden, dass eine Moglichkeit fehlte, die Chancen
dieser Region zu denselben Rahmenbedingungen zu
erschliefien, die diese internationalen Unternehmen
gewohnt sind. Also haben wir eine Art Freihandels-
zone fir Finanzdienstleister geschaffen, die samtli-
che Beschrankungen fiir die Geschaftstatigkeit aus-
landischer Firmen beseitigte.

nanzinstitute. Sie knlipfen an ein Rechtssystem an,
das sie gewohnt sind - mit dem Unterschied, dass
sie es ndher an ihrem Zielpublikum tun. Dartiber
hinaus passt das, was die Stadt ansonsten zu bie-
ten hat, genau zu den Bediirfnissen dieser Unter-
nehmen. Nehmen Sie zum Beispiel den Flughafen
Dubai: Fiir internationale Firmen sind Verkehrsan-
bindungen sehr wichtig, und von Dubai gelangt man
leicht zu Zielen in Afrika, in Stidasien und sogar in
Stidostasien. Auch den Faktor Lifestyle sollten Sie
nicht unterschétzen: Die City bietet eine beispiellose
Lebensqualitat.

Ihre Ambitionen sind groB. Dubai soll ja nicht nur
ein regionales, sondern ein internationales Finanz-
zentrum werden, auf Augenhéhe mit London,
Frankfurt oder Hongkong. Wie weit sind Sie auf
diesem Weg schon gekommen?

In unseren Gesprachen mit Unternehmen ermun-
tern wir sie, von Dubai aus mehr als nur ihr Geschaft
mit den Lindern des Golf-Kooperationsrates oder
des Vorderen Orients zu betreiben und auch Regi-

onen wie Studasien oder Afrika abzudecken. Das >
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»WIir haben eine Art
Freihandelszone

fur Finanzdienstleister
geschaffen.«

unterstreicht, dass wir ein globaler Knotenpunkt
werden wollen. Die traditionell besonders in Mark-
ten wie Asien und Afrika starke britische Grof3bank
Standard Chartered zum Beispiel hat im letzten Jahr
ihren fiir den Nahen Osten, Europa, Afrika und Ame-
rika zustandigen Chef nach Dubai abgeordnet. Das
halte ich fiir ein Zeichen des Vertrauens der Bank in
das DIFC.

Seit der Schuldenkrise Dubais in den Jahren 2008
und 2009 haben Sie auch Riickschldge erlebt. Eine
Reihe Finanzdienstleister hat Ihr Zentrum verlas-
sen ...

Keine Stadt und kein Finanzzentrum ist von der
Wirtschaftskrise verschont geblieben. Aber es gab
Unternehmen, die sich sehr belastbar gezeigt haben.
Genau genommen haben wir keinen der grof3en Na-
men im DIFC verloren. Im Gegenteil: In den vergan-
genen zwei Jahren haben wir eine Wachstumsrate
von im Schnitt sechs Prozent gehabt, was die Zahl
unserer registrierten Kunden angeht.

In jlingster Zeit haben Sie vermehrt den Kontakt
zu asiatischen Landern wie Indien, China und
Siidkorea gesucht. Aus dem Westen kommt keiner
mehr?

Voriges Jahr haben wir unsere Geschaftsstrategie
komplett Gberpriift. Dabei ist uns eines bewusst
geworden: Mit der Wirtschaftskrise haben sich
die Zentren der wirtschaftlichen Aufmerksamkeit
in Wachstums- und Schwellenmarkte verlagert.
Deshalb haben wir zweierlei getan: Erstens erkla-
ren wir Unternehmen in Markten wie Europa, den
USA, Hongkong, und vor allem die sind unsere vor-
handenen Kunden -, dass sie von Dubai aus noch
viel mehr unternehmen kénnen. Aber eine unse-
rer Hauptentscheidungen war auch, mit Blick auf
neue Geschaftschancen aktiver in Schwellen- und
Wachstumsmarkten zu werden. Deshalb ist es nur
natrlich, wenn man jetzt sieht, dass unter den Neu-
zugdngen mehr Unternehmen aus dem Vorderen
Orient, aus Stidasien und Ostasien sind.

lhr Geschéft beruht vor allem darauf, internatio-
nale Akteure in das DIFC zu bringen. Wére es lang-
fristig wichtiger, auch mehr einheimische Firmen
von globaler Bedeutung zu haben?

Es gibt schon gute Beispiel fiir einheimische Unter-
nehmen in unserem Zentrum. In der Griindungs-

phase, als das DIFC noch sehr neu war, mussten die
Unternehmen in der Region wohl erst einmal lernen,
was fiir eine Infrastruktur das ist, die wir anbieten.
Jetzt - sechs, sieben Jahre spater - haben wir gute
Beispiele von Unternehmen aus der Region und aus
den VAE, die das DIFC als Geschaftssitz gewahlt ha-
ben, weil sie internationaler auftreten und expandie-
ren wollen.

Sie bemiihen sich sehr aktiv darum, Scharia-kon-
formen Finanzprodukten zu groBerer internationa-
ler Akzeptanz zu verhelfen, etwa den sogenannten
Sukuk-Anleihen oder Takaful-Versicherungen. Wie
wichtig ist dieses Segment fiir den Erfolg lhres
Zentrums?

Sehr wichtig, und wir widmen diesem Segment un-
verandert erhebliche Aufmerksamkeit. Denn islami-
sche Produkte kommen bei allen Arten von Finanz-
dienstleistungen vor, die im DIFC angeboten werden.
Sie durchziehen das Bankgeschaft, die Vermogens-
und Fondsverwaltungsaktivititen, das Versiche-
rungsgeschaft. Wenn wir mit den entsprechenden
Unternehmen im Gesprach sind, versuchen wir, sie
auf diese Moglichkeiten hinzuweisen - ob sie sich
etwa um eine Lizenz von unserer Regulierungsbe-
hérde DFSA fiir ein islamisches Geschéftssegment
bemiithen méchten.

Man kann lhr Zentrum auch als Teil des Versuchs
betrachten, den Olreichtum lhres Landes in lang-
fristiges Wachstum fur kinftige Generationen
umzumiinzen. Halten Sie das vor dem Hintergrund
der Turbulenzen an den Finanzmadrkten in den ver-
gangenen paar Jahren noch fiir eine gute Idee?
Ich glaube, die Diversifizierung in den Dienstleis-
tungssektor ist eine hervorragende Strategie. Wir
sind ja gerade dabei, die Vision zu verwirklichen,
aus Dubai eine wissensbasierte Volkswirtschaft zu
machen. Denn wir haben einen Cluster von Finanz-
dienstleistern geschaffen, die es hier noch vor sechs
Jahren nicht gab. Mehr als 11.000 Menschen arbeiten
bereits hier. Das bringt eine Menge wirtschaftlichen
Mehrwert und ausliandische Direktinvestitionen
und pflanzt sich positiv in die Wirtschaft der City
fort.

Aber so ganz rund lauft es zurzeit nicht, oder? Ihr
kommerzieller Zweig DIFC Investments hat einen
riesigen Schuldenberg angehauft, nachdem er un-
ter anderem in auslandische Aktien und in Immo-
bilien auBerhalb des DIFC selbst investierte.
Unsere wichtigste Lehre aus der Wirtschaftskrise
war es, uns auf unseren Grundauftrag zu konzent-
rieren, das DIFC zu einem fithrenden internationa-
len Finanzzentrum zu machen. In diesem Sinne ha-
ben wir Anfang 2010 unsere Strategie iiberpriift und
unsere Geschaftsziele fiir die nachsten drei bis vier
Jahre festgelegt. Die hdngen alle mit diesen 45 Hek-
tar zusammen und damit, dieses Areal als globales
Finanzzentrum voranzubringen.

Ist die Schuldenkrise Dubais ausgestanden?

Ich bin kein Hellseher, aber ich glaube wirklich, dass
wir Fortschritte in die richtige Richtung machen.
Gemessen an den Zahlen war 2010 besser als 2009,



und 2011 scheint besser zu werden als 2010 - deshalb
glaube ich sicher, dass wir auf gutem Weg zur Erho-
lung sind.

Dubai galt bis zur Krise als Land der Superlati-
ve. In den vergangenen drei Jahren ist vieles auf
NormalmaB geschrumpft. Einige wichtige Projekte
sind gescheitert oder wurden stark verkleinert. Ist
das gut oder schlecht?

Was die Finanzdienstleistungen angeht, hat Dubai
stets eine starke Position behalten. In der jdhrlich
vom Magazin ,The Banker* veroffentlichten Rang-
liste internationaler Finanzzentren ist Dubai gerade
drei Platze auf Nummer acht aufgestiegen - trotz
dieser turbulenten Zeiten und iibrigens auch trotz
der sehr schwierigen Zeiten weltweit.

Wie bereiten Sie sich auf die Auswirkungen der
derzeitigen Turbulenzen an den globalen Finanz-
markten vor?

Bis jetzt haben wir keine Alarmsignale bemerkt. Wir
sehen weiterhin einiges Interesse von grofien Unter-
nehmen, die in unserer Region weiter wachsen wol-
len, und dazu gehoren sogar einige Unternehmen
aus den USA und Europa.

Auch innerhalb des Dubai International Financial
Centre als Institution gab es Turbulenzen: Inner-
halb von nur zwei Jahren haben Sie zweimal einen
neuen Gouverneur bekommen. Beeintrachtigt dies
das Vertrauen in die Stabilitdat des Zentrums? Wie
reagieren lhre Kunden darauf?

Verdnderungen gibt es in jeder Organisation. Fakt
bleibt aber, dass es unseren Kunden im Grunde um
hervorragenden Service geht. Deshalb konzentrie-
ren wir uns darauf, ihnen den besten Service zu lie-
fern. Wenn Sie sich das und die Wachstumszahlen
vor Augen halten, dann merken Sie, dass die Veran-
derungen die Arbeit des DIFC nicht beeintrachtigt
haben.

Hat Dubai als Finanzzentrum von den Umbriichen
und der Unsicherheit in anderen Teilen der arabi-
schen Welt in jiingerer Zeit profitiert?

Das DIFC hat schon immer Unternehmen angezo-
gen, die eine groflere Region abdecken wollen, und
das hat es auch wahrend des Arabischen Friihlings
weiter getan. Ich glaube, dass das an denselben Fak-
toren liegt - den sehr klaren Gesetzen und Vorschrif-
ten, der Rechtssicherheit, dem sicheren Umfeld und
dem Lifestyle. <

»Die Diversifizierung
in den Dienstleistungs-

sektorist eine her-

vorragende Strategie.«

EINBI.":KE. Francesco Pavoni, Senior

Partner und zustandig fir Finanzdienst-
leistungen bei Roland Berger Middle East,
beantwortet drei Fragen zum Dubai
International Financial Centre

Wie schatzen Sie die Bedeutung des
Dubai International Financial Centre
(DIFC) fiir die Golfregion ein?

Sehr hoch: Zweifelsohne werden

durch das DIFC in Dubai und in der

gesamten Region des Golf-Koopera-

tionsrats (Gulf Cooperation Council
- GCC) Geschaftsprozesse beschleunigt. Seit seinen Anfangen
im Jahre 2004 hat sich das DIFC zu einer Freizone mit mehr
als 700 Unternehmen entwickelt, die in vielen verschiedenen
Sparten aktiv sind, zum Beispiel im Banken- und Versiche-
rungswesen, in der Vermodgensverwaltung, auf den Kapital-
madrkten, im Bereich der freiberuflichen Dienstleistungen oder
auch im Einzelhandel. Damit kann kein Zweifel daran beste-
hen, dass die Kombination aus einer steuerfreien Umgebung,
betrieblicher Unterstiitzung und dem Verzicht auf Eigentums-
beschrankungen fir Auslander ein Erfolgsrezept darstellt.
Heute agieren mehr als 70 Prozent dieser Firmen auf den
internationalen Markten, was sich auf die auslandischen
Direktinvestitionen in der Region positiv ausgewirkt hat.

Gibt es weitere Finanzzentren in den GCC-Staaten,
die mit Dubai im direkten Wettbewerb stehen?

Die gibt es durchaus. Bahrain, Abu Dhabi und Katar sind
wichtige Drehscheiben, die alle ihren eigenen Charakter und
ihre eigenen Geschaftskonzepte besitzen - Qatar Financial
etwa zieht von vor Ort erzielten Profiten eine zehnprozentige
Kérperschaftssteuer ab. Bahrain ist ebenfalls ein wichtiges
Beispiel. Das Konigreich verfligt Giber ein hochentwickeltes
Finanzsystem mit mehr als 320 Banklizenzen und einer
hohen Anlagenintensitat (zum Beispiel betragt das Verhaltnis
der Bankaktiva zum BIP 300 Prozent); auBerdem spielt es
eine wichtige Rolle fur die Finanzintermediation (beispiels-
weise belduft sich das Verhaltnis der Kredite und Einlagen
zum BIP auf 170 Prozent). Gemeinsam tragen diese Finanz-
zentren splrbar zur Beschleunigung der wirtschaftlichen
Entwicklung in der gesamten Region des GCC bei.

Hat die Schuldenkrise in Dubai den Ruf der Stadt
als Finanzzentrum beschadigt?

Naturlich splrte man die globale Krise auch in Dubai: In
Verbindung mit hoheren Risikofaktoren beeintréachtigten
wirtschaftliche und finanzielle Schieflagen sowie Liquiditats-
probleme die Entwicklung der Stadt als Finanzzentrum. Doch
im Vergleich zu anderen Regionen und Volkswirtschaften
erwiesen sich Dubai und sein Finanzzentrum als ziemlich
widerstandsfahig und die meisten Firmen konnten sich in
dieser schwierigen Zeit behaupten. Das DIFC geht sogar mit
einer gestarkten Reputation aus der globalen Krise hervor
und tritt in einen neuen Wachstumszyklus ein.
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VERLASSLICHES
WACHSTUM

Die zunehmende Urbanisierung in den arabischen Landern und die damit verbundene Notwendigkeit
einer gut funktionierenden Infrastruktur wird die Nachfrage weiter vorantreiben



In den Entwicklungs- und Schwellenlandern stellt das Bevolkerungswachstum
Unternehmen vor neue Herausforderungen. Warum — und vor allem wie — dadurch
aber auch eine Menge Chancen entstehen, untersucht Roland Berger Strategy
Consultants in einer neuen Publikationsreihe

eltborsen fahren Achterbahn,
Konjunkturprognosen missen schon
nach wenigen Wochen wieder verworfen
werden und auch die politische Ordnung
in wichtigen Regionen verschiebt sich.
Der Arabische Frithling verdeutlicht den

Umbruch der politischen Systeme mit al-

ler Macht. Die Welt ist in Bewegung und

verandert sich mit enormer Geschwin-
digkeit. Umso wichtiger sind sogenann-

te Megatrends: stabile Entwicklungen,
die sich massiv auf die Gesellschaft, die
Wirtschaft sowie die Umwelt auswirken.

Ein wenig Planbarkeit in einer aufregen-

den Zeit.
Das Bevolkerungswachstum ist ein

solcher Megatrend: Es kann relativ prazi-
se vorhergesagt werden, wie viele Men-

schen in Zukunft auf unserem Planeten

leben werden. Das verschafft Unterneh-
men eine solide Basis, um kiinftige Ge-

schiftspotenziale zu erkennen und zu

nutzen. Die Zahlen weisen in eine ein-

deutige Richtung: 2030 werden etwa
8,3 Milliarden Menschen auf der Welt
leben - fast 20 Prozent mehr als heute.
Und auch die geografische Verteilung
lasst sich errechnen. Stellt man sich die
Welt im Jahr 2030 als Stadt mit knapp
100 Einwohnern vor, so wohnen dann 58

Menschen im Stadtteil Asien, 19 in Afrika,
9 Menschen in Europa, 8 in Stidamerika,
5 in Nordamerika und nur ein Mensch
in Australien/Ozeanien. Knapp 80 Pro-
zent der Weltbevolkerung werden also in
Asien und Afrika leben. Etwa 95 Prozent
des Zuwachses gehen auf die Schwellen-
und Entwicklungslander zuriick. Die
globalen Kréfteverhdltnisse dirften sich
dadurch gewaltig verschieben.

Bei der Besetzung des IWF-Chefpos-
tens zeigte sich: Noch einmal konnten
sich die alten Machthaber durchsetzen
- China und Brasilien stehen aber bereit,
bei den wichtigen Entscheiderposten in
die allererste Reihe aufzuriicken. Auch
die arabische Halbinsel (Bahrain, Jemen,
Katar, Kuwait, Oman, Saudi Arabien, Ver-
einigte Arabische Emirate) wird durch
eine Bevolkerungsexplosion globales Ge-
wicht gewinnen. Von 68 Millionen im
Jahr 2010 wird die Zahl ihrer Einwoh-
ner im Jahr 2030 auf tber 102 Millio-
nen Menschen steigen - ein Plus von
34 Prozent. Doch wer steht hinter diesen
nackten Zahlen? Wer sind die Entschei-
der, Konsumenten und Produzenten von
morgen? Ein Blick auf die Statistik zeigt:
Die Menschen in den arabischen Lan-
dern im Jahr 2030 werden sehr jung sein.
Im Jemen betragt der Altersdurchschnitt
dann 21 Jahre. Und auch Kuwalt, Oman,
Katar und Saudi Arabien liegen mit un-
ter 39 Jahren deutlich unter dem Schnitt

von 44 in Industrienationen. Ein Blick
auf die Altersstruktur zeigt auch, dass in
der arabischen Welt vor allem die arbei-
tende Bevolkerung zunehmen wird: ein
entgegengesetzter Trend zu Nationen,
die zunehmend altern. Neben der An-
zahl der Menschen wird den Prognosen
zufolge auch das Pro-Kopf-Einkommen
steigen. In Kuwait, Saudi-Arabien, Katar
sowie den Vereinigten Arabischen Emira-
ten (VAE) ist mit stabilen Wachstumsra-
ten von drei bis fiinf Prozent zu rechnen.
In Saudi-Arabien zum Beispiel werden
in den nachsten zehn Jahren 14 Prozent
mehr Haushalte iiber ein Jahreseinkom-
men von mehr als 25.000 US-Dollar ver-
fligen - eine neue Mittelschicht entsteht.
Diese ist wichtig flir gesellschaftliche
Stabilitdt und sichert der Wirtschaft die
notige Nachfrage. Die arabischen Linder
sind eine aufstrebende Region und bie-
ten fiir europaische Investoren optimale
Bedingungen.

Die Bruttoinlandsprodukte in der
Region werden - bis auf den Je-
men - in den ndchsten Jahren kon-
tinuierlich steigen, Wachstumsraten
zwischen drei und sechs Prozent ma-
chen Geschifte planbar. Schon heute
boomen die Handelsbeziehungen mit
der Europdischen Union. Importspitzen-
reiter sind die VAE. Im Jahr 2011 expor-
tierte die EU Giiter im Wert von 40 Milliar-
den US-Dollar in das Land, ein Plus von >

BERND BRUNKE

Mitglied der Geschaftsfiihrung von
Roland Berger Strategy Consultants,
Autor der Publikationsreihe

,Eight Billion Business Opportunities*
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»TROTZ DER UNSICHEREN AUSSICHTEN
FUR DIE WELTWIRTSCHAFT SIND DIE
INVESTITIONSVORHABEN VOR ORT IMMENS «

177 Prozent zum Vorjahr. Die zuneh-
mende Urbanisierung in den arabischen
Landern und die damit verbundene Not-
wendigkeit einer gut funktionierenden
Infrastruktur wird die Nachfrage weiter
vorantreiben. Fast alle Maschinen und
Anlagen werden schon heute aus dem
Ausland importiert. Und obwohl die unsi-
cheren Aussichten fiir die Weltwirtschaft
und die Revolutionen in den arabischen
Landern Afrikas Bauprojekte gestoppt
haben, bleiben die Investitionsvorhaben
immens. Bereits im ersten Quartal 2012
summierten sich die Investitionsprojek-
te auf 557 Milliarden US-Dollar. Auch die
Chancen, direkt an den Endkunden zu
verkaufen, werden sich durch das Bevol-
kerungswachstum erhéhen. Denn die pri-
vaten Konsumausgaben sollen Prognosen
zufolge innerhalb der nichsten zehn Jah-
re pro Jahr durchschnittlich vier Prozent
steigen. Besonders Gesundheitsleistun-
gen und Kommunikationstechnologien
werden immer starker nachgefragt. Ein
Beispiel: Die VAE importieren schon heute
Medizintechnik und verkaufen sie dann
in Handelsdrehscheiben wie Dubai wei-
ter. Besonders gefragt: deutsche Produkte
mit einem hohen technischen Standard.
Die Chancen fiir deutsche Unternehmen
sind immens. Wenn man landestypische
Gepflogenheiten beachtet, konnen aus
Chancen reale Geschafte werden. Wichtig
ist es, durch personliche Beziehungen ein
Vertrauensverhdltnis zu lokalen Investo-
ren aufzubauen. Ein gutes Netzwerk vor
Ort ist dabei ein absolutes Muss. Vor allem

kleinere und unbekannte Unternehmen
bendtigen fiir den Markteintritt strate-
gische Vertriebspartnerschaften mit be-
kannten Playern vor Ort.

Wie man sich erfolgreich in der Regi-
on platziert, zeigt der Armaturen- und
Brausenhersteller Hansgrohe aus dem
Schwarzwald. Das Unternehmen hat
den Clock Tower in Mekka, das Luxus-
hotel Emirates Palace in Abu Dhabi und
den Burj Chalifa in Dubai ausgestattet
und ist am Projekt Masdar City mit Was-
ser- und Energiespartechnologien betei-
ligt: vier von vielen Beispielen der erfolg-
reichen Expansion. Inzwischen gehort
die Hansgrohe AG zu den erfolgreichen
Playern in fast allen Landern der arabi-
schen Halbinsel und erzielte im vergan-
genen Jahr ein zweistelliges Umsatzplus.
Wesentlicher Erfolgsfaktor ist laut Julian
Henco, dem fiir die Region zustandigen
Sales Director, dass Hansgrohe das ver-
korpert, wofiir das Giitesiegel ,Made
in Germany*“ aus Sicht der Kunden im
Nahen Osten steht. ,Neben deutscher
Ingenieurskunst und auflerordentlicher
Qualitdt zdhlen hierzu vor allem eine
sehr hohe Verlasslichkeit, ein hervorra-
gender Service - auch nach Abschluss
des Geschafts -, eine starke Kundenori-
entierung und eine entsprechende Flexi-
bilitat*, so Henco. ,Dass die Hansgrohe
AG zudem durch die Zusammenarbeit
mit sechs der weltbesten Designer Pro-
dukte und Lésungen in Topdesign anbie-
tet, verschafft uns zusatzliche Vorteile.“ <

ACHT MILLIARDEN
MOGLICHKEITEN

2030 werden etwa 8,3 Milliarden
Menschen auf der Erde leben -
fast 20 Prozent mehr als heute.
Vor allem in den Schwellen- und
Entwicklungsldndern gibt es eine
Bevdlkerungsexplosion. Wie sich
internationale Unternehmen auf
die veranderten Krafteverhdltnisse
einstellen kénnen, zeigt die 2012
gestartete Publikationsreihe ,Eight
Billion Business Opportunities®. Ein
Expertenteam von Roland Berger
flihrt darin Interviews mit Spitzen-
managern und Marktexperten vor
Ort und untersucht die wirtschaftli-
chen Potenziale des Bevolkerungs-
wachstums.

RUCKFRAGEN BITTE AN:
eightbillionopportunities@
rolandberger.com
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DER TREND BESCHLEUNIGT SICH
Absolute Entwicklung der Weltbevélkerung
von 1800-2030 (in Milliarden Menschen)

1800 1930 1950 1960 1990 2010 2030

BEVOLKERUNGSVERTEILUNG 2030 NACH REGIONEN

9%

13%

® 1%

Im Jahr 2030 werden nur noch 23 %
der Weltbevalkerung in Europa, Nord-,
Mittel- und Stidamerika sowie Australien/
Ozeanien leben

19%
AFRIKA

58% ASIEN

Im Jahr 2030 werden 77 %
der Weltbevolkerung in Asien
und Afrika leben

Quellen: UN Population Prospects: The 2010 Revision, IMF, EIU, Roland Berger estimates, Euromonitor



Shop until you drop. Die Umsatze beim Londoner Nobel-Kaufhaus Harrods landen seit 2010 in den Kassen von Quatar Holdings.

Die haben das Unternehmen von dem agyptischen Geschaftsmann Mohamed Al-Fayed erworben.




Sozialen
Netzwerken
gehort die
Zukunft der Massen-
Kommunikation. Und Dubai wird gerade zur Metropole fiir Live-Entertainment. Und investiert zunehmend
Saudi-Arabien ist immerhin mit auch in Produktionen mit Weltruf. Der kanadische Cirque du Soleil gehért dazu.
einem kleinen Stake beteiligt.

Der Golf von Dubai ist auch mit dem Schiff gut erreichbar. Da passt das schonste Kreuzfahrtschiff der Welt gut ins Portfolio.




Arabische Investoren halten riesige Aktienpakete. Und mehr als ein Drittel an einer der altesten und gréBten Borsen Europas.

Geld schieB3t sehr wohl Tore. Manchester United mag
mehr Tradition und Fans haben. Doch der amtierende
englische Meister heiBt Manchester City!

Flige ins All erzielen heute Mondpreise. Mit Virgin Galactic werden sie

gunstiger werden. Und Abu Dhabi wird dabei kraftig mitverdienen.
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GLOBAL TOPICS

2012 sieht sich die Welt dramatischen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Heraus-
forderungen gegentber — und in 60 Landern vollziehen sich politische Machtswechsel,
die sich direkt auf 50 Prozent des weltweiten Bruttoinlandsprodukts auswirken

GLOBAL TOPICS
FINANCE

Mit unserer Initiative GLOBAL TOPICS geben wir Entschei-

dungstragern Einschdtzungen zu hochbrisanten Themen an die
Hand und umreiflen mogliche Losungen. Gestiitzt auf unsere
Position als global aufgestelltes Unternehmen nehmen wir die

Verschuldung, die Probleme des Sozialstaats, die Energieversor-

gung und den demografischen Wandel in den Blick, um ihre

Auswirkungen auf die Zukunft unserer Welt zu untersuchen.
Auflerdem ergriinden wir, wie der gesamte afrikanische Kon-

tinent Wege findet, diese Herausforderungen in Chancen zu
verwandeln.

@ Die Bevélkerungsexplosion und 20 wachstums-
starke Schwellenldnder

Die Publikationsreihe 8 Billion Business Opportunities unter-

sucht, wie das Bevolkerungswachstum fiir eine Verbesserung

wirtschaftlicher Zukunftsaussichten sorgen wird. Unsere ein-

leitende Studie analysiert die 20 Schwellenldnder mit den besten

Geschaftschancen und Wachstumsmaoglichkeiten. Laut Progno-
sen werden diese Staaten im Jahre 2030 zwei Drittel des gesam-
ten Wirtschaftswachstums der Schwellenldnder ausmachen.

@ Die Entwicklung der Schwellenlinder erfordert
eine Anpassung der Personalstrategien

80 Prozent der weltweiten Arbeitskréfte sind in Schwellenlan-
dern tatig. Inwieweit ein Unternehmen auf diesen Markten er-

folgreich ist, hangt nicht selten davon ab, wie es sein Personal
rekrutiert, an sich bindet und verwaltet. Diese Studie befasst

sich mit einigen der wichtigsten Personalfragen und organi-
satorischen Herausforderungen, denen sich europdische Un-

ternehmen stellen miissen, um in diesen Wirtschaftsraumen
bestehen zu kénnen.

- Weitere Informationen zur Studienreihe Global Topics gibt es
im Web unter http://www.rolandberger.com/GlobalTopics/

© Afrika - schon bald die Weltregion mit der
hochsten Wirtschaftsdynamik

Afrika hat sich gewandelt. Seine wirtschaftlichen Gegeben-
heiten haben die alten Wahrnehmungen des Kontinents weit
hinter sich gelassen. Sein Wachstum ist so stabil und breit gefa-
chert wie noch nie zuvor. Das Pro-Kopf-Einkommen wird in den
kommenden zwolf Jahren um 50 Prozent ansteigen und dafiir
sorgen, dass Afrika zu den Weltregionen mit der hochsten Wirt-
schaftsdynamik zdhlen wird. Reformen und unternehmerische
Initiativen haben aus Afrika einen Kontinent voller Geschafts-
chancen gemacht, den man nicht langer ignorieren kann.

@ Der Umbau komplexer Wohlfahrtssysteme

Als soziale Infrastruktur zur Unterstiitzung der Biirger eines
Landes haben Wohlfahrtssysteme eine zentrale Bedeutung fiir
die Starke einer Nation. Billig allerdings sind sie nicht. Frank-
reich, die Vereinigten Staaten, China und Russland lassen sich
den Sozialstaat derzeit jahrlich 4.610 Milliarden USD kosten. In
einem von einer weltweiten Rezession gepriagten Wirtschafts-
klima mag die Optimierung der Wohlfahrtssysteme eine grof3e
Herausforderung sein, sie birgt aber auch wichtige Chancen fiir
fortschrittliche Ansatze.

© Der richtige Umgang mit Finanzkrisen und
Staatsverschuldung

Staatsdefizite sind eine grofie Herausforderung: 2011 summier-
ten sich die Schulden der Lander, die im Mittelpunkt des Pro-
ject 2012 stehen, auf 13,95 Billionen USD. Industrielainder mit
hohen finanziellen Riickstanden haben die Pflicht, ihre Schul-
denberge abzubauen. Entwicklungsldnder mit geringerem De-
fizit miissen ihre Schulden gut im Auge behalten und die Fehler
vermeiden, die die Staaten der ersten Welt begangen haben. Da-
bei empfiehlt sich eine gut abgestimmte Mischung aus sechs
Mafinahmen, die jedem Land helfen diirfte, einen soliden Fi-
nanzkurs zu halten. <
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