ROlillI(l Berger

ttttt gy Consultants

e-Patientenakte und Integrierte Versorgung als
Kernelemente des "neuen™ Gesundheitswesens

Dr. Karsten Neumann Hauptstadtkongress
Roland Berger Strategy Consultants Berlin, 16. Juni 2005




egy Consultants

A. Aktuelle und kinftige Veranderungen im Gesundheitswesen
B. Folgen flr die organisatorische und technische Vernetzung

C. Chancen und Risiken fiir die BfA



Strategy Consultants

Aktuelle und kilinftige Veranderungen im
Gesundheitswesen



GESAMTAUSGABEN
[Mrd. EUR]
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Quelle: Statistisches Bundesamt; Roland Berger-Analysen

GESUNDHEITSAUSGABEN JE
EINWOHNER [EUR]

+3,5% p.a.
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Szenarien
Beitragssatzentwicklung
in den GKV
324 30,1  Kostensteigerung von 1% p.a.
+ demografischer Effekt
28-
23,9
24- Kostensteigerung von 0,5%
p.a. + demografischer Effekt
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Quelle: Roland Berger
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Auspragung 4
wettbewerblicher
Strukturen
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Handlungsdruck flr die Akteure durch Gesetze und Markttrends

EBM 2000+  Ambulante OP EU-Osterweiterung Kettenbildung

Praxisgebuhr DRG Uberkapazitaten Versand-
apotheken
é )
Arzte Krankenhauser Reha Apotheken
. V.
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ANPASSUNGSBEDARF IN BFWY STRATEGISCHE OPTIONEN

Erlos- | > Relativgewicht/Fallschwere (Attraktion

[ -15-16% _l seite komplexer Falle, Kooperation)
~3.400 > Fallzahlsteigerung
2.850-2.900 (Integrierte Versorgung, Marketing)

> Ausweitung Wertschopfungskette
(MVZ, Low Care)

Kosten- | Redesign der Wertschopfungskette

seite | > Arbeitsteilung mit anderen
Leistungsbringern (Komplexpauschalen)

> Spezialisierung
> Frlihe Entlassung

@ Haus- Landes-
interner einheitlicher
Basisfallwert  Basisfallwert

Definition von Behandlungspfaden

1) Basisfallwert; Beispiele



Markttrends und ihre Folgen

Kassen

Klinik

Stat. Reha

"1 Mengenbiindelung
mit Preissenkung

"2 Umwidmung von
Akut- in Rehabetten
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Konkurrenz
aus dem
Ausland

Uberkapazitaten

Preisdruck

v
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Entwicklung 2000-2003
Anzahl Einrichtungen Aufgestellte Betten ['000] Pflegetage ['000]
|— -9,9% |7 -5,3% 7 5%
1.393 190
v
1.316 I N
2000 2003 2000 2003 2000 2003

> Weitere Reduzierung in den nachsten Jahren zu erwarten

Quelle: Statistisches Bundesamt; Roland Berger



Verlagerung von Behandlungs-
schritten in gnstigere Sektoren

HEUTE KUNFTIG

Krankenhaus  Niedergelassene
Arzte (praoperativ,
ambulante OPs)

Krankenhaus Reha/Pflege
(postoperativ)

Reha Ambulante Pflege
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Konzentration — Schaffung von Marktmacht gegen
Einkaufsmacht der Kostentrager

Arzte G Reha

Intrasektorale Konzentration

MVZ,

Ketten Ketten

Arztenetze (kommunal,

privat)

Transsektorale Konzentration

MVZ

—a— Kliniken

Kliniken —e>—Reha/ambu-
lante Pflege

Integrierte Versorgung

Apotheken

Ketten
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Folgen fur die organisatorische und technische
Vernetzung
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AufRerhalb von Netzen

GKV/PKV LEISTUNGSERBRINGER
In Netzen
4 )
- _/
Leistungseinkauf von Leistungserbringung in

Netzten — Mengenbiindelung
und Preisrabatt

Netzten — Umsatz-
sicherung und
Kostensenkung

Leistungserbringer
"ohne Netz"
zunehmend in
Bedréangnis
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Maximalversorger
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INTEGRIERTER VERSORGUNGSPROZESS IT-PLATTFORM

> Kranken > > >
- Arzte hauser Reha Pflege

F
PATIENT
|
ANFORDERUNGEN AN IT ERFULLUNG DURCH E-GESUNDHEITSKARTE
> Techn. Vernetzung/Kommunikationsstandards v
> Sicherheitsinfrastruktur v

> Formularverwaltung
> Elektronische Patientenakte
> Netzwerkmanagement (z.B. Vergiitung)

Entwicklungsbedarf neben
e-Gesundheitskarte
erforderlich




Heraus-
forde-
rung

Trends

Makroebene:

bit4health

> Vernetzung aller Beteiligten
und Finanzierung

> Einheitliche Losung tber
bIT4health
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Reg. Versorgungs- Mikroebene:

netzwerke Akteure intern
Reha
A\
CF—KH%Q /@ m
O</'S\ t O %HL
rzie
of o DD,
Arzte
> Sektortibergreifende, > Aufbau von Clinical
einheitliche Prozess- Pathways
unterstltzung

> Viele individuelle Losungen, keine Standards
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Chancen und Risiken fiir die BfA
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HERAUSFORDERUNGEN CHANCEN DURCH VERNETZUNG

Integrierte Ausweitung Ketten-
Versorgung | e-Health |Wertschoépfung bildung
U_Imsatzsicherung trotz (fggte (Vor ;(a ert) (Mark?r<nacht)
Uberangebot im Markt Zuweisung) gelag
Kostensenkung als X X X X
Antwort auf Preisdruck (Behandlungs- | (Automati- | (Nachgelagert) | (Spezialisierung)
pfade) sierung)
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Entwicklungstendenzen im Gesundheitswesen

THESEN

KOSTENSENKUNG . _
> Neben Medizin als "Reparaturbetrieb”

wird Vorsorge / Wellness immer
bedeutsamer

> Reha sollte
— Leistungen entsprechend ausrichten
— Sich mit anderen Dienstleistern

AUSWEITUNG
- vernetzten
(Beauty/Fitness/Tourismus)




